
ตวัชีวดั้ 53/ทบทวน 

 

(ผนวก 1) 

 

รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ทบทวนแผนปฏิบัตกิารป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  

(ปีงบประมาณ พ.ศ.2552-2555) และแผนยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2552-2555 

............................................... 

 

กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นได้จดัทําแผนปฏิบตัปิ้องกนัและปราบปรามการทจุริต 4 ปี (พ.ศ.2552-2555) ของกรมสง่เสริมการปกครอง 

ท้องถิ่นโดยนําแนวทางและมาตรการตามยทุธศาสตร์ชาตวิา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต (ป.ป.ช.) ใช้เป็นกรอบทิศทางการประสานความร่วมมือ

ในการดําเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบตัิ ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถปุระสงค์หลกั มาตรการและแนวทาง ดําเนินงานจดัทําแผนป้องกนัและปราบปรามการทจุริต 4 ปี (พ.ศ.2552-2555) ของกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น ตามคํารับรองการปฏิบตัิราชการของสว่นราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2552 กําหนดให้กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นจดัทําแผน

ป้องกนัและปราบปรามการทจุริต 4 ปี (พ.ศ.2552-2555) และแผนป้องกนัและปราบปรามการทจุริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2552 ตามยทุธศาสตร์ชาติว่า

ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต มีดงันี ้

  แผนป้องกนัและปราบปรามการทจุริต 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2552-2555) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ตามยทุธศาสตร์ชาติว่า

ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต (ป.ป.ช.) 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปลกจติสาํนึก ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมและสร้างวินัยแก่ทุกภาคส่วนู  

  มาตรการและแนวทาง  

- สร้างจิตสํานกึและสง่เสริมการเรียนรู้และปฏิบตัติามหลกัคณุธรรม จริยธรรมในการปฏิบตัริาชการ  

- ประชาสมัพนัธ์เชิดชคูวามดี ความซื่อสตัย์สจุริตในการปฏิบตัริาชการ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 รวมพลังแผ่นดนิป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

  มาตรการและแนวทาง  

- ประชาสมัพนัธ์ผา่นสื่อตา่ง ๆ เพื่อป้องกนัการทจุริตและประพฤตมิิชอบของข้าราชการ  

  - สร้างเครือขา่ยภาคประชาชนและองค์ปกครองสว่นท้องถิ่นเพื่อป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ และการประพฤตมิิชอบของข้าราชการ  
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  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งหน่วยงานต่อต้านการทุจริต 

  มาตรการและแนวทาง 

  - กําหนดมาตรการในการจดัการกรณีเกิดการทจุริตและประพฤตมิิชอบหรือกรณีการร้องเรียน/กลา่วโทษ 

  - ลดมลูเหตขุองโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึน้ในอนาคตให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ ควบคมุได้ และ

ตรวจสอบได้  

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างบุคลากรมืออาชีพป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

  มาตรการและแนวทาง 

  - สร้างบคุลากรเพื่อพฒันาสมรรถนะให้มีศกัยภาพสงู ประกอบด้วย 1 โครงการ 

  - นําระบบอิเลก็ทรอนิกส์มาใช้ทางข้อมลูขา่วสารเพื่อลดการทจุริตและประพฤตมิิชอบเป็นการป้องกนัการปราบปรามการทจุริต  

กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นได้จดัทําแผนปฏิบตักิารป้องกนัและปราบปรามการทจุริตภาครัฐของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2552-2555 ตามคู่มือการจดัทําแผนปฏิบตัิการฯ ที่สํานกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) 

กําหนด และรายงานการจดัทําแผนปฏิบตัิการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตภาครัฐให้เลขาธิการคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตภาครัฐ 

(ป.ป.ท.) ตามหนงัสือ ที่ มท 0802.5/3367 ลงวันที่ 26 มีนาคม 2552 ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐแจ้งว่าได้รับ

แผนปฏิบตัิการฯ ดงักล่าวตามหนงัสือ ยธ 1200/ว 39 ลงวนัที่ 23 มิถุนายน 2552 เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการทจุริตภาครัฐของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2552-2555 ดงันี ้

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างจติสาํนึกและค่านิยม ให้หน่วยงานภาครัฐบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

  มาตรการและแนวทาง 

  - สง่เสริมการปฏิบตังิานและการดําเนินชีวิตโดยยดึหลกัการมีคณุธรรม จริยธรรมและจรรยา  

  - ประชาสมัพนัธ์เชิดชคูวามดี ความซื่อสตัย์สจุริตในการปฏิบตัริาชการ 

/ยทุธศาสตร์... 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 2 บรณาการหน่วยงานทุกภาคส่วนในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐู  

  มาตรการและแนวทาง 

  - สง่เสริมการมีสว่นร่วมของภาคประชาชน ราชการและสว่นท้องถิ่นในการตดิตาม ตรวจสอบการทจุริตหรือประพฤตมิิชอบในภาครัฐ 

  - ประชาสมัพนัธ์ผา่นสื่อตา่ง ๆ เพื่อป้องกนัการทจุริตและประพฤตมิิชอบของข้าราชการ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

  มาตรการและแนวทาง 

  - สง่เสริมให้มีการตรวจสอบ ควบคมุการปฏิบตังิานของเจ้าหน้าที่เป็นไปตามมาตรฐานการควบคมุภายใน 

  - กําหนดมาตรการในการจดัการกรณีเกิดการทจุริตและประพฤตมิิชอบหรือกรณีการร้องเรียน/กลา่วโทษ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ของรัฐในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

  - สง่เสริมให้บคุลากรปฏิบตังิานด้านวินยัได้อย่างถกูต้องโดยยดึหลกัคณุธรรมและมีจรรยา โดยนําระบบอิเล็กทรอนิคมาใช้ทางข้อมลูข่าวสาร

เพื่อลดการทจุริตและประพฤตมิิชอบเป็นการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต 

สรุปจากการจดัทําแผนปฏิบตัปิ้องกนัและปราบปรามการทจุริต 4 ปี (พ.ศ.2552-2555) ของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นโดยนํา 

แนวทางและมาตรการตามยทุธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต (ป.ป.ช.) และการจดัทําแผนปฏิบตัิการป้องกนัและปราบปรามการ

ทุจริตภาครัฐของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2552-2555 ตามคู่มือการจดัทําแผนปฏิบตัิการฯ ที่สํานกังานคณะกรรมการ

ป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) กําหนด จะเห็นได้วา่ การจดัทํายทุธศาสตร์ชาตวิา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตภาครัฐ พ.ศ.

2552-2555 ซึง่สอดรับกบัยทุธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต ที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ร่วมกบัภาคีทกุภาคส่วน ได้จดัทําขึน้ เพื่อให้

การขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ชาตวิา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตภาครัฐเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และให้หน่วยงานภาครัฐใช้เป็นกรอบแนวทางใน

การจดัทําแผนปฏิบตักิารของหน่วยงานที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบตัิราชการและบรูณาการในด้านการป้องกนั ปราบปรามและแก้ไขปัญหาการทจุริต

คอร์รัปชัน่ร่วมกนัได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และตอบสนองกบันโยบายรัฐบาล  

 

/ความสอดคล้อง...
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ความสอดคล้องเชื่อมโยงของแผนปฏิบัตกิารป้องกันและปราบปรามการทจุริตภาครัฐกับยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทจุริตภาครัฐ 

 

แผนป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตตามยุทธศาสตร์ชาตวิ่า

ด้วยการป้องกันและปราบปราม

การทจุริต 4 ปี (พ.ศ.2552-2555) 

 

มาตรการและแนวทาง 

แผนปฏิบัตกิารป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐของ

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ประจาํปีงบประมาณ 2552-2555 

 

มาตรการและแนวทาง 
ความสอดคล้องเชื่อมโยงของ

แผนปฏิบัตกิารฯ 

ยทุธศาสตร์ที่ 1 ปลกูจิตสํานกึ 

คา่นิยม คณุธรรม จริยธรรม และ

สร้างวนิยัแก่ทกุภาคสว่น 

1.สร้างจิตสํานกึและ

สง่เสริมการเรียนรู้และ

ปฏิบตัติามหลกัคณุธรรม 

จริยธรรมในการปฏิบตัิ

ราชการ 

2. ประชาสมัพนัธ์เชิดชู

ความดี ความซื่อสตัย์สจุริต

ในการปฏิบตัริาชการ 

ยทุธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างจิตสํานกึ 

คา่นิยม ให้หนว่ยงานภาครัฐ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

1. สง่เสริมการปฏิบตัิ

และการดําเนินชีวิตโดย

ยดึหลกัการมีคณุธรรม 

จริยธรรมและจรรยา 

2. ประชาสมัพนัธ์เชิดชู

ความดี ความซื่อสตัย์

สจุริตในการปฏิบตัิ

ราชการ 

  ไมส่อดคล้อง 

 สอดคล้อง 

ยทุธศาสตร์ทัง้ 2 ยทุธศาสตร์ มุง่

สร้างจิตสํานกึ คา่นิยม คณุธรรม 

เช่นเดียวกนัและมาตรการและ

แนวทางดาํเนินการตาม

ยทุธศาสตร์เป็นมาตรการ

เดียวกนั 

ยทุธศาสตร์ที่ 2 รวมพลงัแผน่ดนิ

ป้องกนัและปราบปรามการทจุริต 

1 .ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ยภ าค

ป ร ะ ช า ชน และอ ง ค์ ก ร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อ

ป้ อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต 

ค อ ร์ รั ป ชั่ น แ ล ะ ก า ร

ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ ข อ ง

ข้าราชการ 

ยทุธศาสตร์ที่ 2 บรูณาการหน่วยงาน

ทกุภาคสว่นในการป้องกนัและ

ปราบปรามการทจุริตภาครัฐ 

1. สง่เสริมการมีสว่นร่วม

ของภาคประชาชน 

ราชการและสว่นท้องถิ่น

ในการตดิตามตรวจสอบ

การทจุริตหรือประพฤตมิิ

ชอบในภาครัฐ 

  ไมส่อดคล้อง 

 สอดคล้อง 

เ นื่ อ ง จ ากยุ ท ธศาสต ร์ ทั ้ง  2 

ยุทธศาสตร์  มุ่ งสร้างเครือข่าย 

การบูรณาการจากทุกภาคส่วน

เช่นเดียวกนั โดยมาตรการและ 
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แผนป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตตามยุทธศาสตร์ชาตวิ่า

ด้วยการป้องกันและปราบปราม

การทจุริต 4 ปี (พ.ศ.2552-2555) 

 

มาตรการและแนวทาง 

แผนปฏิบัตกิารป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐของ

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ประจาํปีงบประมาณ 2552-2555 

 

มาตรการและแนวทาง 

ความสอดคล้องเชื่อมโยง

ของแผนปฏบิัตกิารฯ 

ยทุธศาสตร์ที่ 2 (ตอ่) 2. ประชาสมัพนัธ์ผา่นสื่อ 

ตา่ง ๆ เพื่อป้องกนัการทจุริต

และประพฤตมิิชอบของ

ข้าราชการ 

 2. ประชาสมัพนัธ์ผา่นสื่อ 

ตา่ง ๆ เพื่อป้องกนัการ

ทจุริตและประพฤตมิิ

ชอบของข้าราชการ 

แนวทางของกรมสง่เสริมการ

ปกครองท้องถิ่นได้กําหนดให้

ครอบคลมุการสร้างเครือขา่ย

ภาคประชาชนและองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น การมีสว่น

ร่วมเพื่อป้องกนัการทจุริตเป็น

มาตรการเดียวกนั 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความ

แข็งแกร่งแก่หน่วยงานต่อต้านการ

ทจุริต 

1. กําหนดมาตรการในการ

จัดการกรณีเกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบหรือกรณี

การร้องเรียน/กลา่วโทษ 

2. ลดมลูเหตขุองโอกาสที่จะ

เกิดความเสียหายและขนาด

ขอ ง ค ว าม เ สี ย ห า ย ที่ จ ะ

เกิดขึน้ในอนาคตให้อยู่ ใน

ระดบัที่ยอมรับได้ ควบคมุได้ 

และตรวจสอบได้ 

ยุทธศาสตร์ ที่  3 เสริมสร้างความ

เ ข้ ม แ ข็ ง ใ น ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ

ปราบปรามการทจุริตภาครัฐ 

1. กําหนดมาตรการใน

การจัดการกรณีเกิดการ

ทุจ ริตและประพฤติมิ

ช อ บ ห รื อ ก ร ณี ก า ร

ร้องเรียน/กลา่วโทษ 

2 . ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร

ตรวจสอบ ควบคุมการ

ปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าที่

เ ป็นไปตามมาตรฐาน

การควบคมุภายใน 

  ไมส่อดคล้อง 

 สอดคล้อง 

เ นื่ องจากยุ ทธศาสตร์ ทั ง้  2 

ยุทธศาสตร์  มุ่ งส ร้ างความ

เข้มแข็ง / แข็งแกร่งแก่หน่วยงาน

ด้านการป้องกันและปราบปราม

การทุจริต โดยมาตรการและ

แนวทางของกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นได้ครอบคลมุการ

บริหารความเสี่ยงเพื่อลดมูลเหตุ

ความเสี่ยงแล้ว 

 



ตวัชีวดั้ 53/ทบทวน 

-6- 

แผนป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตตามยุทธศาสตร์ชาตวิ่า

ด้วยการป้องกันและปราบปราม

การทจุริต 4 ปี (พ.ศ.2552-2555) 

 

มาตรการและแนวทาง 

แผนปฏิบัตกิารป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐของ

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ประจาํปีงบประมาณ 2552-2555 

 

มาตรการและแนวทาง 

ความสอดคล้องเชื่อมโยง

ของแผนปฏบิัตกิารฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างบุคลากรมือ

อาชีพป้องกันและปราบปรามการ

ทจุริต 

1. สร้างบุคลากรเพื่อพัฒนา

สมรรถนะให้มีศกัยภาพสงู 

2. นําระบบอิเล็กทรอนิคมา

ใช้ทางข้อมูลข่าวสารเพื่อลด

การทจุริตและประพฤตมิิชอบ

เ ป็ น ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ

ปราบปรามการทจุริต 

ยุทธศาสตร์ ที่  4  พัฒนาศักยภาพ

เจ้าหน้าที่ของรัฐ ในการป้องกันและ

ปราบปรามการทจุริตภาครัฐ 

1.ส่งเสริมให้บุคลากร

ปฏิบัติงานด้านวินัยได้

อย่างถกูต้องโดยยึดหลกั

คุณธรรมและมีจรรยา 

โดยนําระบบอิเล็กทรอ

นิ ค ม า ใ ช้ ท า ง ข้ อ มู ล

ขา่วสารเพื่อลดการทจุริต

และประพฤติมิชอบเป็น

ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ

ปราบปรามการทจุริต 

  ไมส่อดคล้อง 

 สอดคล้อง 

ยทุธศาสตร์ทัง้ 2 ยทุธศาสตร์ 

มุง่พฒันาและสร้างบคุลากร

ด้านการป้องกนัและ

ปราบปรามการทจุริตให้เป็นมือ

อาชีพและมาตรการและ

แนวทางของทัง้ 2 ยทุธศาสตร์

เป็นแนวทางเดียวกนั 

 

   สรุปได้จากตารางการเปรียบเทียบความสอดคล้องเชื่อมโยงของแผนปฏิบตัิการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐของกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2552-2555 กับแผนปฏิบตัิการป้องกันและปราบปรามทุจริตของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2552-2555         

ตามยทุธศาสตร์ชาตวิา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตภาครัฐ เห็นได้ว่าแผนปฏิบตัิการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตภาครัฐของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น และ

แผนป้องกนัและปราบปรามการทจุริตของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกนั และสามารถตอบสนองยทุธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกนัและปราบปราม

การทจุริตภาครัฐได้ โดยสามารถนําเป็นข้อมลูประกอบการวิเคราะห์เพื่อกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ตวัชีว้ดั/เป้าหมาย มาบรรจไุว้ในแผนปฏิบตัิการป้องกนัและปราบปราม

การทจุริตภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2552-2555 ตามกําหนดไว้ครบถ้วนแล้ว 

 

--------------------------------------------- 
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(ผนวก 2) 

รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ผลการดาํเนินการตามมาตรการในการป้องกันและปราบปรามการทจุริต ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2552 

…………………………………….. 

 

  จากการที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้จัดทําแผนปฏิบตัิการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2552 โดยกําหนด

โครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบตัิการฯ เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนคณุธรรม จริยธรรม และป้องกนัการประพฤติมิชอบและทุจริตในการปฏิบตัิหน้าที่ของข้าราชการในสงักดั 

จํานวน 9 โครงการ/กิจกรรม นัน้ กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นได้ดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรมที่กําหนดในแผนปฏิบตักิารป้องกนัและปราบปรามการทจุริตของกรม

สง่เสริมการปกครองท้องถิ่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2552 ครบทัง้  9 โครงการ/กิจกรรมแล้ว 

  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจึงได้นําผลการดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบตัิการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตของกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่นที่ได้ดําเนินการแล้วในปีงบประมาณ พ.ศ.2552 มาศกึษาและวิเคราะห์ถึงเป้าประสงค์ ผลสําเร็จ/ผลลพัธ์ของการดําเนินงานที่เชื่อมโยงกบัเป้าประสงค์

ในการดําเนินการ ปัจจัยแห่งความสําเร็จ ข้อดี ข้อเสีย ปัญหา/อุปสรรคที่พบและแนวทางการแก้ไข นําไปขยายผลดําเนินการให้มีความเชื่อมโยงและต่อเนื่องใน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2553 โดยสามารถสรุปผลการศกึษาวิเคราะห์เป็นรายโครงการ/กิจกรรม ได้ดงันี ้

 
ลาํดับ

ที่ 
โครงการ/กจิกรรม ผลลัพธ์ของการดาํเนินงาน ปัจจัยแห่งความสาํเร็จ ข้อด ี ข้อเสีย 

ปัญหา/

อุปสรรค 

แนวทางการแก้ไข/แนวโน้ม

การขยายผลในอนาคต 

1. โ ค ร ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง

คุณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม

ข้าราชการในสังกัดกรม

ส่ ง เ ส ริ มกา รปกค รอ ง

ท้องถิ่น (ส่วนกลาง) เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2552 

ข้ าราชการที่ เ ข้ า ร่วม

โครงการจํานวน 40 คน 

ผ่านเกณฑ์การประเมิน

จํานวน 40 คน คิดเป็น

ร้อยละ 100 

-มีการประชาสมัพนัธ์ให้

ข้าราชการทราบอยา่ง

ตอ่เนื่องและหลากหลาย

ช่องทาง 

-ผู้บริหารให้ความสาํคญั

กบัโครงการดงักลา่ว 

-มีภมูิคุ้มกนัด้านจิตใจ สง่ผลให้

เกิดพฤตกิรรมในเชิงสร้างสรรค์ 

-สามารถนําความรู้และประสบการณ์

ไปปฏิบตัใินชีวิตประจําวนัและ

ปฏิบตังิานอยา่งมีความสขุเกิด

ประโยชน์แก่องค์กรและ

ประชาชนได้เป็นอยา่งด ี

ไมม่ี ไมม่ี -ควรกําหนดวธิีการ

ตดิตามประเมนิผลผู้ ที่

เข้าร่วมโครงการอยา่ง

เป็นรูปธรรมและชดัเจน  

-ควรกาํหนดให้มี

โครงการลักษณะเช่นนี ้

ในปีงบประมาณ พ.ศ.

2552-2555 

/2. กิจกรรม... 
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ลาํดับ

ที่ 
โครงการ/กจิกรรม ผลลัพธ์ของการดาํเนินงาน ปัจจัยแห่งความสาํเร็จ ข้อด ี ข้อเสีย 

ปัญหา/

อุปสรรค 

แนวทางการแก้ไข/แนวโน้มการ

ขยายผลในอนาคต 

2. กิ จ ก ร ร ม คั ด เ ลื อ ก

ข้า ราชการพล เ รื อน

ดีเดน่ 

ข้ า ราชการ ที่ ไ ด้ รับการ

คัดเลือกเป็นข้าราชการ

พล เ รื อนดี เ ด่ น ซึ่ ง ผ่ า น

เ กณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ที่

กําหนดมีจํานวน 1 คน 

-แจ้งเวียนให้ข้าราชการ

และลกูจ้างทราบตาม

หลกัเกณฑ์ วิธีการที่

กําหนดอยา่งตอ่เนื่อง 

-ประชาสมัพนัธ์ให้

ข้าราชการทราบถึง

บคุคลที่ได้รับการ

คดัเลือกเป็นข้าราชการ

พลเรือนดีเดน่ทาง

หนงัสือแจ้งเวียนและ

ผา่นทางเว็บไซต์ สถ. 

-ข้าราชการที่ได้รับการคดัเลือก

ข้าราชการพลเรือนดีเดน่ เป็น

แบบอยา่งที่ดีในด้านการครอง

ตน การครองคน การครองงาน 

แก่ข้าราชการในสงักดักรม

สง่เสริมการปกครองท้องถิ่นยดึ

ปฏิบตัแิละเป็นการ

ประชาสมัพนัธ์เชิดชคูวามดี 

ความซื่อสตัย์สจุริตในการ

ปฏิบตัริาชการ  

ไมม่ี ไมม่ี -ควรกาํหนดให้มี

โครงการลักษณะเช่นนี ้

ในปีงบ 

ประมาณ พ.ศ.2552-

2555 

3. โครงการรณรงค์เ พื่อ

ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ ภ า ค

ป ร ะ ช า ช น ร่ ว ม กั น

สอดส่อง แจ้งเบาะแส

การทจุริตและประพฤติ

มิชอบของข้าราชการ 

มี ผู้ ร้ อ ง เ รี ย น ที่ แ จ้ ง

เบาะแส / มี ข้อ ร้องเ รียน

เ กี่ยวกับการทุจ ริตและ

ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ ข อ ง

ข้ า ร า ชก า รม ายั ง ก รม

ส่ ง เ ส ริ ม ก า รปกค รอ ง

ท้องถิ่น จํานวน 168 ราย 

-มีการประชาสมัพนัธ์

ทางเว็บไซต์ สถ. ให้

ข้าราชการทราบอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

-ปิดโปสเตอร์และแผน่

พบัประชาสมัพนัธ์  

ณ สถานที่กําหนด 

-ประชาสมัพนัธ์ให้เครือขา่ย

ภาคประชาชนได้มีสว่นร่วมใน

การสอดสอ่ง แจ้งเบาะแส 

เกี่ยวกบัพฤตกิารณ์การทจุริต

และประพฤตมิิชอบ เพื่อ

ป้องกนัและปราบปรามการ

ทจุริตและประพฤตมิิชอบของ

ข้าราชการในสงักดักรมสง่เสริม

การปกครองท้องถิ่น 

การเผยแพร่

ประชา 

สมัพนัธ์ 

ยงัไม่

ครอบคลมุ

ถึงองค์การ

บริหารสว่น

ตําบล 

ไมม่ี -รวบรวมข้อมลูการ

ร้องเรียน/ร้องทกุข์มา

ดําเนินการสอบสวนทาง

วินยั และวเิคราะห์สาเหตุ

พฤตกิรรมด้านใดบ้างที่

กระทําผิดวินยั และนํามา

เป็นข้อมลูเพื่อรณรงค์ให้ทราบ 

-ควรกาํหนดให้มี

โครงการลักษณะเช่นนี ้

ในปีงบประมาณ พ.ศ.

2552-2555 

/4. โครงการ... 
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ลาํดับ

ที่ 
โครงการ/กจิกรรม ผลลัพธ์ของการดาํเนินงาน ปัจจัยแห่งความสาํเร็จ ข้อด ี ข้อเสีย 

ปัญหา/

อุปสรรค 

แนวทางการแก้ไข/แนวโน้มการขยาย

ผลในอนาคต 

4.  โครงการสร้างเครือข่าย

ภ า ค ป ร ะ ช า ช น / ภ า ค

ราชการพลเรือนและส่วน

ท้องถิ่นเพื่อแจ้งเบาะแส

และเฝ้าระวังการทุจ ริต

และประพฤตมิิชอบ 

-มีสมาชิกเครือข่ายฯ ที่

สมคัรเป็นสมาชิกใหม่ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2552 

จํานวน 313 คน 

-ได้รับความร่วมมือจาก

ผู้บริหารท้องถิ่นและ

พนกังานสว่นท้องถิ่น

เป็นอยา่งด ี

-ประชาชนทัว่ไปสนใจ

สมคัรเป็นสมาชิก

เครือขา่ยผา่นทางระบบ 

Internet ของ สถ. (ศนูย์

ประสานราชการใส

สะอาด) 

-ตดิตามความก้าวหน้า

ของสมาชิกเครือขา่ยฯ 

-รวบรวมเป็นฐานข้อมลู 

-สมาชิก

เครือขา่ยฯ มี

การ

เปลี่ยนแปลง

ที่อยูจ่งึไม่

สามารถ

ตดิตามได้

ครบ 

ไมม่ี -มีการตดิตามผลอยา่งตอ่เนื่อง 

-สว่นมากเป็นการร้องเรียน

ข้าราชการ/พนกังานองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่น และ

ผู้บริหารท้องถิ่น  

-รวบรวมเป็นข้อมลูเพื่อแจ้งให้

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกบัการ

ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนของ

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นได้

ทราบเป็นข้อมลู 

-ควรกาํหนดให้มีโครงการ

ลักษณะเช่นนีใ้นปีงบ 

ประมาณ พ.ศ.2552-2555 

5. กิจกรรมตดิตามการ

ดําเนินการทางวนิยักรณีที่ 

ป.ป.ช. ชีม้ลูความผิดและ

เรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าที่

ของรัฐในสงักดักรม

สง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่น (สว่นกลาง) 

ประจําปีงบประมาณ  

พ.ศ.2552 

-ไมม่ีสํานวนการ

สอบสวนกรณีที่ ป.ป.ช. 

ชีม้ลูความผิด แตม่ีเรื่อง

ร้องเรียนเจ้าหน้าที่ของ

รัฐในสงักดักรมสง่เสริม

การปกครองท้องถิ่น 

(สว่นกลาง) จํานวน  

1 เรื่อง โดยได้ดําเนินการ

ตามกรอบแนวทางการ 

-นิตกิรผู้ รับผิดชอบ

พิจารณาสาํนวนการ

สอบสวนตามขัน้ตอน

และระยะเวลาการ

ปฏิบตัริาชการ กรณีที่

สํานกังานคณะกรรมการ 

ป.ป.ช.มีมตวิา่มีมลู

ความผิดทางวนิยั 

-สํานกั/กองในสงักดักรม

สง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่นที่มีความเสี่ยงตอ่

พฤตกิารณ์ที่อาจจะ

ก่อให้เกิดการทจุริตและ

ประพฤตมิิชอบได้จดัทํา

โครงการป้องกนัการ

ทจุริตและประพฤตมิิชอบ

ในภารกิจที่อาจมี 

ไมม่ี ไมม่ี -แจ้งเวียนระเบียบ กฎหมาย  

-รวบรวมเป็นข้อมลูวิเคราะห์

สาเหตกุารทจุริตเพื่อป้องกนั

การทจุริตและประพฤตมิิชอบ 

-ควรกาํหนดให้มีโครงการ

ลักษณะเช่นนีใ้นปีงบ 

ประมาณ พ.ศ.2552-2555 

/ดําเนินการ... 
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ลาํดับ

ที่ 
โครงการ/กจิกรรม ผลลัพธ์ของการดาํเนินงาน ปัจจัยแห่งความสาํเร็จ ข้อด ี ข้อเสีย 

ปัญหา/

อุปสรรค 

แนวทางการแก้ไข/แนวโน้มการ

ขยายผลในอนาคต 

  ดําเนินการทางวนิยัที่

กําหนด จํานวน 1 เรื่อง  

คดิเป็นร้อยละ 100 

และกรณีมีการร้องเรียน

กลา่วโทษเจ้าหน้าที่ของรัฐ

ในสงักดักรมสง่เสริมการ

ปกครองในสว่นกลาง 

ความเสี่ยงตอ่การปฏิบตัิ

หน้าที่ในทางที่มิชอบได้ 

จึ ง ทํ า ใ ห้ ไ ม่ เ กิ ด ก า ร

ร้องเรียน/กลา่วโทษขึน้ 

   

6. โ ค ร ง ก า ร ต ร ว จ สอบ

ภายในของกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น 

ดํ า เ นิ น ก า รต ร ว จสอบ

ภายในของหน่วยรับตรวจ

จํานวน 16 หน่วย โดยมี

บ า ง ห น่ ว ย ง า น ที่ มี

ข้อเสนอแนะให้ปรับปรุง

เล็กน้อย  โดยหน่วยงาน

ดงักล่าวได้ดําเนินการตาม

ข้อเสนอแนะทุกแห่งคิด

เป็นร้อยละ 100 

-สํานกั/กองในสงักดักรม

สง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่นที่มีความเสี่ยงตอ่

การทจุริตและประพฤตมิิ

ชอบได้จดัทําโครงการ

ป้องกนัการทจุริตและ

ประพฤตมิิชอบในภารกิจที่

อาจที่มีความเสี่ยงตอ่การ

ปฏิบตัหิน้าที่ในทางที่มิ

ชอบได้ จงึทําให้ลดการเกิด

ข้อร้องเรียน/กลา่วโทษใน

ปริมาณที่น้อยมากเพียง 1 

เรื่องเทา่นัน้ 

-สํานกั/กองในสงักดักรม

สง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่นที่มีความเสี่ยงตอ่

พฤตกิารณ์ที่อาจจะ

ก่อให้เกิดการทจุริตและ

ประพฤตมิิชอบได้จดัทํา

โครงการป้องกนัการ

ทจุริตและประพฤตมิิ

ชอบในภารกิจที่อาจมี

ความเสีย่งตอ่การปฏิบตัิ

หน้าที่ในทางที่มิชอบได้ 

จงึทําให้ไมเ่กิดการ

ร้องเรียน/กลา่วโทษขึน้ 

ไมม่ี ไมม่ี -รวมรวบสรุปผลการ

ตรวจสอบภายในมา

วิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อ

ป้องกนัและปราบปรามการ

ทจุริต 

-ควรกาํหนดให้มี

โครงการลักษณะเช่นนี ้

ในปีงบประมาณ พ.ศ.

2552-2555 

 

 

/กิจกรรม... 
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ลาํดับ

ที่ 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลลัพธ์ของการ

ดาํเนินงาน 
ปัจจัยแห่งความสาํเร็จ ข้อด ี ข้อเสีย 

ปัญหา/

อุปสรรค 

แนวทางการแก้ไข/แนวโน้มการ

ขยายผลในอนาคต 

7. กิจกรรมลดความเสี่ยงที่

อาจก่อให้เกิดการทุจริต

และประพฤตมิิชอบ 

( โ ค ร ง ก า ร จั ด จ้ า ง ที่

ปรึกษาดํา เนินการซึ่ง

ได้รับงบประมาณสูงสุด 

3 โครงการแรก) 

7.1 โครงการจัดจ้างที่

ปรึกษาจดัทําแผนแม่บท

และการสื่ อสาร  กรม

ส่ง เส ริมการปกครอง

ท้องถิ่น พ.ศ.2552-2556 

 

 

 

 

 

 

 

-ได้แตง่ตัง้

คณะทํางานเพื่อ

พิจารณาข้อกําหนด

และขอบเขตงาน 

(TOR) โดยมี

คณะทํางานจํานวน 

6 คน 

 

 

 

 

 

 

 

-มีการแตง่ตัง้คณะทํางาน

ศกึษาระเบยีบและภารกิจ

ของกรมสง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่นและนโยบายของ

ผู้บริหารเพื่อนํามาประกอบ

โดยการจดัทําขอบเขตงาน  

-มีการระดมความคดิเห็น

และรับฟังนโยบายจาก

ผู้บริหารเพื่อนํามาประกอบ

ในการพิจารณาจดัทํา

ขอบเขตงาน 

 

 

 

 

 

 

 

-เป็นการลดการทุจริต

และประพฤติมิชอบใน

ขัน้ตอนที่มีโอกาสเกิด

การทุจริตและประพฤติ

มิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

ไมม่ี 

 

 

 

 

 

 

 

ไมม่ี 

 

 

 

 

 

 

 

-ไมม่ีการทจุริตและ

ประพฤตมิิชอบในขัน้ตอนที่

มีโอกาสเกิดการทจุริตและ

ประพฤตมิิชอบให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์หรือเป้าหมาย

ของแตล่ะขัน้ตอนของ

กิจกรรมทัง้โครงการ 

 

 

 

/7.2 โครงการ... 
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ลาํดับ

ที่ 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลลัพธ์ของการ

ดาํเนินงาน 
ปัจจัยแห่งความสาํเร็จ ข้อด ี ข้อเสีย 

ปัญหา/

อุปสรรค 

แนวทางการแก้ไข/แนวโน้มการ

ขยายผลในอนาคต 

 7.2 โครงการวิเคราะห์

การวางแผนอตัรากําลงั

ของกรมส่ ง เส ริมการ

ปกครองท้องถิ่น 

-ไ ด้ แ ต่ ง ตั ้ ง

คณะกรรมการกํากบั

แ ล ะ ติ ด ต า ม ก า ร

ดําเนินโครงการโดย

มี คณะก ร ร ม ก า ร

ประกอบจํานวน  9 

คน 

-มีคําสัง่แตง่ตัง้คณะทํางาน

จดัทําข้อกําหนดการจ้าง

ศกึษาวเิคราะห์สภาพ

กําลงัคนของ สถ. พ.ศ.2552 

(TOR)  

-มีคําสัง่แตง่ตัง้

คณะกรรมการกํากบัและ

ตดิตามโครงการฯ 

-มีคําสัง่แตง่ตัง้

คณะกรรมการกลัน่กรอง

รายงานการขอเบกิเงิน

โครงการฯ 

-เป็นการลดการทุจริต

และประพฤติมิชอบใน

ขัน้ตอนที่มีโอกาสเกิด

การทุจริตและประพฤติ

มิชอบ 

ไมม่ี ไมม่ี -ไมม่ีการทจุริตและ

ประพฤตมิิชอบในขัน้ตอนที่

มีโอกาสเกิดการทจุริตและ

ประพฤตมิิชอบให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์หรือเป้าหมาย

ของแตล่ะขัน้ตอนของ

กิจกรรมทัง้โครงการ 

 

 7.3 โครงการศกึษา

วิเคราะห์เพื่อจดัทํา

สมรรถนะหลกั  

(Core Competencies) 

และสมรรถนะประจํา

ตําแหนง่งาน 

(Functonanl 

Competencies) 

-ได้แตง่ตัง้

คณะกรรมการ

ดําเนินการจ้างที่

ปรึกษาดําเนิน

โครงการ โดยมี

คณะกรรมการ

จํานวน 6 คน 

-มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการ

ดําเนินการจ้างที่ปรึกษาโดย

วิธีการตกลงเพื่อพิจารณา

คดัเลือกสถาบนัการศกึษา

ของรัฐที่มีผลงานและ

ความสามารถ 

-เป็นการลดการทุจริต

และประพฤติมิชอบใน

ขัน้ตอนที่มีโอกาสเกิด

การทุจริตและประพฤติ

มิชอบ 

ไมม่ี ไมม่ี -ไมม่ีการทจุริตและ

ประพฤตมิิชอบในขัน้ตอนที่

มีโอกาสเกิดการทจุริตและ

ประพฤตมิิชอบให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์หรือเป้าหมาย

ของแตล่ะขัน้ตอนของ

กิจกรรมทัง้โครงการ 

  /โครงการ... 
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ลาํดับ

ที่ 
โครงการ/กจิกรรม 

ผลลัพธ์ของการ

ดาํเนินงาน 
ปัจจัยแห่งความสาํเร็จ ข้อด ี ข้อเสีย 

ปัญหา/

อุปสรรค 

แนวทางการแก้ไข/แนวโน้มการ

ขยายผลในอนาคต 

8. โครงการตามรอยเบือ้งพระ

ยุคลบาทตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงว่าด้วย

การพัฒนาคุณธรรมและ

จริยธรรมของข้าราชการกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.

2552 

-ข้าราชการที่ได้รับ

การคดัเลือกเข้าร่วม

โครงการจํานวน 30 

คน ผ่านเกณฑ์การ

ประเมินฯ ที่กําหนด

จํานวน 30 คน คิด

เป็นร้อยละ 100 

-ข้าราชการที่ได้รับการ

คดัเลือกเข้าร่วมโครงการมี

วฒันธรรม และคา่นิยมใน

การปฏิบตังิานที่มุง่เพิ่ม

สมรรถนะและพฒันาระบบ

ราชการไทยโดยยดึหลกั

คณุธรรม หลกัการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี หลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

-ข้าราชการที่ เ ข้า ร่วม

โครงการฯ นําแนวทาง

มาปรับใช้กับการปฏิบตัิ

ห น้ า ที่ ร า ช ก า ร เ พื่ อ

ป ร ะ โ ย ช น์ สุ ข ข อ ง

ประชาชน 

ไมม่ี ไมม่ี -มีตดิตามผลข้าราชการที่

ได้รับการคดัเลือกฯ อยา่ง

ตอ่เนื่อง 

 

9. โ ค ร ง ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ /

ประชาสมัพนัธ์เพื่อให้ความรู้

เกี่ยวกับงานในหน้าที่ของ

กลุ่ ม ง าน วิ นั ย  เ ช่ น  กา ร

ดําเนินการทางวินยั อทุธรณ์ 

ร้ อ ง ทุ ก ข์  ร ะ บ บ พิ ทั ก ษ์

คุณธรรม รวมทัง้จริยธรรม

จรรยาข้าราชการ ผ่านทาง

ร ะบบ  Internet ข อ ง ก ร ม

สง่เสริมการปกครองท้องถิ่น 

-มีผู้ เข้าสืบค้นข้อมูล

องค์ความรู้เกี่ยวกับ

คณุธรรมจริยธรรมฯ 

ใน  Website นับถึง

เดือนกันยายน พ.ศ.

2552 จํานวน 2,660 

ครัง้ 

-รวบรวมองค์ความรู้เกี่ยวกบั

การดําเนินการทางวินยั 

อทุธรณ์ ร้องทกุข์ เป็นต้น 

เผยแพร่ทางเวบ็ไซต์ สถ. มมุ 

กจ. และศนูย์ประสาน

ราชการใสสะอาด 

-มีผู้สนใจเข้าชมทาง

เว็บไซต์ของกรมสง่เสริม

การปกครองท้องถิ่น 

(ศนูย์ประสานราชการใส

สะอาด) มากขึน้ 

 

ไมม่ี ไมม่ี -ควรรวบรวมและจดัทํา

ข้อมลูองค์ความรู้ รวมทัง้ 

เรื่องอื่น ๆ ให้ทนัตอ่กฎ 

ระเบียบ ที่ออกใช้บงัคบั

ฉบบัใหมอ่ยา่งตอ่เนื่อง 

-มีการเปลี่ยนแปลงหวัข้อ

การเผยแพร่/ประชาสมัพนัธ์

ตัง้แตป่ี พ.ศ.2552-2555 

-ควรกาํหนดให้มี

โครงการลักษณะเช่นนีใ้น

ปีงบประมาณ พ.ศ.2552-

2555 

/จากข้อมลู... 
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  จากข้อมลูการศกึษาวิเคราะห์ผลการดําเนินการตามแผนป้องกนัและปราบปรามการทุจริตของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ในปีงบประมาณ พ.ศ.

2552 มีจํานวน 9 โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบจากโครงการจดัจ้างที่ปรึกษาดําเนินการซึ่งได้รับงบประมาณ

สงูสดุ 3 โครงการ จะเห็นได้วา่มีโครงการ/กิจกรรมสง่เสริมและสนบัสนนุให้มาตรการการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตบรรลผุลสมัฤทธิที่กําหนด และควรนํามาปรับใช้Í

เพื่อกําหนดเป็นมาตรการต่อเนื่องในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในแผนปฏิบตัิการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2553 จํานวน 8 โครงการ/กิจกรรม ดงันี ้

 

การวิเคราะห์ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการป้องกัน 

และปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
ลาํดบัที่ โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

มาตรการและแนวทาง 

1. โครงการเสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรม

ข้าราชการในสงักดั สถ. (สว่นกลาง) เพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพในการปฏิบตัริาชการ  

ยทุธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างจิตสํานกึและ

คา่นิยมให้หนว่ยงานภาครัฐบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

สง่เสริมการปฏิบตังิานและการดําเนินชีวติโดยยดึ

หลกัการเป็นคณุธรรม จริยธรรมและจรรยา 

2. กิจกรรมคดัเลือกข้าราชการพลเรือนดีเดน่ ยทุธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างจิตสํานกึและ

คา่นิยมให้หนว่ยงานภาครัฐบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

ประชาสมัพนัธ์เชิดชคูวามดี ความซื่อสตัย์สจุริตในการ

ปฏิบตัริาชการ 

3. โครงการรณรงค์เพื่อกระตุ้นให้ภาคประชาชน

ร่วมกนัสอดสอ่ง แจ้งเบาะแสการทจุริตและ

ประพฤตมิิชอบของข้าราชการ 

ยทุธศาสตร์ที่ 2 บรูณาการหน่วยงานทกุ

ภาคสว่นในการป้องกนัและปราบปราม

การทจุริตภาครัฐ 

ประชาสมัพนัธ์ผา่นสื่อตา่ง ๆ เพื่อป้องกนัการทจุริตและ

ประพฤตมิิชอบของข้าราชการ 

 

/โครงการ... 
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การวิเคราะห์ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการป้องกัน 

และปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
ลาํดบัที่ โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

มาตรการและแนวทาง 

4. โครงการสร้างเครือขา่ยภาคประชาชน/ภาค

ราชการพลเรือน และสว่นท้องถิ่นเพื่อแจ้ง

เบาะแสและเฝ้าระวงัการทจุริตและประพฤต ิ

มิชอบ 

ยทุธศาสตร์ที่ 2 บรูณาการหน่วยงานทกุภาคสว่น

ในการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตภาครัฐ 

สง่เสริมการมีสว่นร่วมของภาคประชาชน 

ราชการและสว่นท้องถิ่นในการตดิตาม

ตรวจสอบการทจุริตหรือประพฤตมิิชอบใน

ภาครัฐ 

5. กิจกรรมตดิตามการดําเนินการทางวนิยั กรณีที่ 

ป.ป.ช.ชีม้ลูความผิดและเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าที่

ของรัฐในสงักดั สถ.(สว่นกลาง) 

ยทุธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการ

ป้องกนัและปราบปรามการทจุริตภาครัฐ 

กําหนดมาตรการในการจดัการกรณีเกิดการ

ทจุริตและประพฤตมิิชอบหรือกรณีการ

ร้องเรียน/กลา่วโทษ 

6. โครงการตรวจสอบภายในกรมสง่เสริมการ

ปกครองท้องถิ่น (สว่นกลาง) 

ยทุธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการ

ป้องกนัและปราบปรามการทจุริตภาครัฐ 

สง่เสริมให้มีการตรวจสอบ ควบคมุการ

ปฏิบตังิานของเจ้าหน้าที่เป็นไปตามมาตรฐาน

การควบคมุภายใน 

 

 

/ยทุธศาสตร์... 
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การวิเคราะห์ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการป้องกัน 

และปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 
ลาํดบัที่ โครงการ/กจิกรรม 

ยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

มาตรการและแนวทาง 

กิจกรรมลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทจุริต

และประพฤตมิิชอบ จํานวน 3 โครงการ 

7.1 โครงการพฒันาระบบ Electronic Mail 

ขนาดใหญ่ สําหรับ สถ. ตามกฎกระทรวง ICT 

จํานวน 10,000,000 บาท ของศนูย์เทคโนโลยี

สารสนเทศท้องถิ่น 

 

 

ยทุธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการ

ป้องกนัและปราบปรามการทจุริตภาครัฐ 

 

 

สง่เสริมให้มีการตรวจสอบ ควบคมุการ

ปฏิบตังิานของเจ้าหน้าที่เป็นไปตามมาตรฐาน

การควบคมุภายใน 

 

7.2 โครงการจดัทําระบบสารสนเทศภมูิศาสตร์

เพื่อพฒันารายได้ของ อปท. จํานวน 

13,000,000 บาท ของสํานกับริหารการคลงั

ท้องถิ่น 

ยทุธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการ

ป้องกนัและปราบปรามการทจุริตภาครัฐ 

สง่เสริมให้มีการตรวจสอบ ควบคมุการ

ปฏิบตังิานของเจ้าหน้าที่เป็นไปตามมาตรฐาน

การควบคมุภายใน 

 

7. 

7.3 โครงการจดัหาและพฒันาระบบฐานข้อมลู

สารสนเทศด้านบริหารงานบคุคล จํานวน 

5,000,000 บาท ของกองการเจ้าหน้าที่ 

ยทุธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการ

ป้องกนัและปราบปรามการทจุริตภาครัฐ 

สง่เสริมให้มีการตรวจสอบ ควบคมุการ

ปฏิบตังิานของเจ้าหน้าที่เป็นไปตามมาตรฐาน

การควบคมุภายใน 

8. โครงการเผยแพร่/ประชาสมัพนัธ์เพื่อให้ความรู้

เกี่ยวกบังานในหน้าที่ของกลุม่งานวนิยั เช่น การ

ดําเนินการทางวนิยั อทุธรณ์ ร้องทกุข์ เป็นต้น 

ทางระบบ Internet ของ สถ. 

ยทุธศาสตร์ที่ 4 พฒันาศกัยภาพเจ้าหน้าที่ของรัฐ

ในการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตภาครัฐ 

สง่เสริมให้บคุลากรปฏิบตังิานด้านวินยัได้

อยา่งถกูต้อง โดยยดึหลกัคณุธรรมและมี

จรรยา 
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(ผนวก 3) 

รายงานสรุปผลการวเิคราะห์ข้อมลที่ได้จากระบบการรับฟังข้อร้องเรียนผ่านช่องทางู  
...................................... 

 

  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจดัทําการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของข้าราชการในสงักัดกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2552 จากข้อมูลการร้องเรียนผ่านช่องทาง ได้แก่ ศูนย์ดํารงธรรม กระทรวงมหาดไทย ศูนย์บริการประชาชน 

สํานกังานปลดัสํานกันายกรัฐมนตรี ศนูย์รับเรื่องร้องเรียน สํานกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) กระทรวงยตุิธรรม 

หรือช่องทางอื่น ๆ ซึ่งสํานกังานเลขานุการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้รายงานให้กองการเจ้าหน้าที่ทราบตามระยะเวลาที่กําหนด และนํามาจดัทํา

ข้อมลูเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือการปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐในสงักัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

เฉพาะสว่นกลาง เพื่อเป็นข้อมลูในการเฝ้าระวงัและติดตามการปฏิบตัิหน้าที่เพื่อป้องกนัและปราบปรามการทจุริตหรือการปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่

โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ในสงักดักรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น ซึง่แบง่ออกได้เป็น 3 สว่น ดงันี ้

 

ส่วนที่ 1 ข้อมลเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ถกร้องเรียนู ู  

ตารางที่ 1 : ข้อมลูเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ถกูร้องเรียน/กลา่วโทษที่สํานกังานเลขานกุารกรมรายงาน 

 

กลุ่ม/ประเภท (ผ้ถกร้องเรียนู ู )  (ส่วนที่ 1)  

ประจาํเดอืน ขรก.สถ. (ส่วนกลาง) 

(กลุ่มเป้าหมาย) 

ขรก.สถ. 

(สถจ./สถอ.) 

ผ้บริู หาร 

อปท. 

ข้าราชการ-พนักงาน 

อปท. 

อื่น ๆ 

(หน่วยงานไม่ระบุ) 

 

 

รวม 

ตลุาคม 2551 - - 3 - 2 5 

พฤศจิกายน 2551 - - 4 1 2 7 

ธนัวาคม 2551 - - 3 4 2 9 

มกราคม 2552 - - 4 2 4 10 

/กมุภาพนัธ์... 
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  สรุปข้อมลูผู้ถกูร้องเรียนที่ถกูร้องเรียน/กลา่วโทษเกี่ยวกบัการทจุริตหรือการปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบ ประจําปี พ.ศ.2552 

มี 5 กลุม่ คือ 

  1. กลุ่มข้าราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นที่ปฏิบตัิหน้าที่ที่ส่วนกลาง (กลุ่มเป้าหมายตามตัวชีว้ัดที่ 6) มีการร้องเรียนข้าราชการ

กองการเจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบตัิหน้าที่หรือปฏิบตัิหน้าที่ล่าช้า กรณีได้ยื่นเรื่องขอกลบัเข้ารับราชการต่อกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จํานวน 1 ราย คิดเป็น      

ร้อยละ 0.47  

2. กลุม่ข้าราชการกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นที่ปฏิบตัหิน้าที่ที่สํานกังานสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นจงัหวดั/อําเภอ จํานวน 9 ราย  

คดิเป็นร้อยละ 4.26 

/3. กลุม่ข้าราชการ... 

กลุ่ม/ประเภท (ผ้ถกร้องเรียนู ู )  (ส่วนที่ 1)  

ประจาํเดอืน ขรก.สถ. (ส่วนกลาง) 

(กลุ่มเป้าหมาย) 

ขรก.สถ. 

(สถจ./สถอ.) 

ผ้บริหารู  

อปท. 

ข้าราชการ-พนักงาน 

อปท. 

อื่น ๆ 

(หน่วยงานไม่ระบุ) 

 

 

รวม 

กมุภาพนัธ์ 2552 - 1 3 1 4 9 

มีนาคม 2552 - - - - 3 3 

เมษายน 2552 - - 7 - - 7 

พฤษภาคม 2552 - 1 6 2 - 9 

มิถนุายน 2552 - 3 13 4 3 23 

กรกฎาคม 2552 1 3 36 7 5 52 

สงิหาคม 2552 - - 30 4 7 41 

กนัยายน 2552 - 1 26 1 8 36 

รวม 1 9 135 26 40 211 
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  3. กลุม่ผู้บริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จํานวน 135 ราย คดิเป็นร้อยละ 63.98 

  4. กลุม่ข้าราชการ/พนกังานองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จํานวน 26 ราย คดิเป็นร้อยละ 12.32 

  5. กลุม่อื่น ๆ (หนว่ยงานไมร่ะบ)ุ จํานวน 40 ราย คดิเป็นร้อยละ 28.95 

 

ส่วนที่ 2 ข้อมลู ช่องทางการร้องเรียน 

ตารางที่ 2 : ข้อมลูช่องทางการร้องเรียน/กลา่วโทษที่สํานกังานเลขานกุารกรมรายงาน 

 

/พฤษภาคม... 

 

 

ช่องทางการร้องเรียน (ส่วนที่ 2)  

ประจาํเดอืน 
สาํนักปลัดสาํนัก

นายกรัฐมนตรี 

ศนย์ดาํรงธรรมู  

สถ.(สล.สถ.) 

ศนย์ดาํรงธรรมและู  

ลานดาํรงธรรม มท. 

ช่องทางอื่น ๆ 

(จดหมาย 

 

รวม 

ตลุาคม 2551 - 2 - 3 5 

พฤศจิกายน 2551 - 1 4 2 7 

ธนัวาคม 2551 - - 9 - 9 

มกราคม 2552 - 3 5 2 10 

กมุภาพนัธ์ 2552 - 4 1 4 9 

มีนาคม 2552 - 1 1 1 3 

เมษายน 2552 1 1 5 - 7 
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  สรุปข้อมูลช่องทางที่มีการร้องเรียน/เรื่องเกี่ยวกับการทุจริตหรือการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ ประจําปี พ.ศ.2552            

มี  4 ช่องทาง คือ 

  1. สํานกังานปลดัสํานกันายกรัฐมนตรี (สปน.) จํานวน 11 ราย  คดิเป็นร้อยละ 5.21 

  2. ศนูย์ดํารงธรรม สถ. (สล.สถ.) จํานวน 17 ราย คดิเป็นร้อยละ 8.05 

  3. ศนูย์ดํารงธรรมและลานดาํรงธรรม มท. จํานวน 95 ราย คดิเป็นร้อยละ 45.02 

  4. ช่องทางอื่น ๆ (จดหมาย) จํานวน 88 ราย คดิเป็นร้อยละ 41.7 

 

 

/สว่นที่ 3... 

 

 

ช่องทางการร้องเรียน (ส่วนที่ 2)  

ประจาํเดอืน 
สาํนักงานปลัดสาํนัก

นายกรัฐมนตรี 

ศนย์ดาํรงธรรมู  

สถ.(สล.สถ.) 

ศนย์ดาํรงธรรมแลู ะ 

ลานดาํรงธรรม มท. 

ช่องทางอื่น ๆ 

(จดหมาย 

 

รวม 

พฤษภาคม 2552 - 1 1 7 9 

มิถนุายน 2552 4 1 7 11 23 

กรกฎาคม 2552 2 - 24 26 52 

สงิหาคม 2552 2 3 19 17 41 

กนัยายน 2552 2 - 19 15 36 

รวม 11 17 95 88 211 
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ส่วนที่ 3 ข้อมลช่องทางการร้องเรียนู  

ตารางที่ 3 : ข้อมลูช่องทางการร้องเรียน/กลา่วโทษที่สํานกังานเลขานกุารกรมรายงาน 

 

มลกรณีการร้องเรียนู /กล่าวโทษ (ส่วนที่ 3)  

ประจาํเดือน ปฏบิัตหิน้าที่มชิอบ 

ด้วยกฎหมายฯ 

ค่าตอบแทน/โบนัส/ 

สวัสดกิาร 

การจัดซือ้ฯ/การใช้จ่าย

งบประมาณ 

งานด้านบุคคล/ 

สอบบรรจุพนักงาน 

เรื่องอื่น ๆ 

 

รวม 

ตลุาคม 2551 3 - 1 - 1 5 

พฤศจิกายน 2551 6 1 - - - 7 

ธนัวาคม 2551 6 - 1 2 - 9 

มกราคม 2552 6 - 1 1 2 10 

กมุภาพนัธ์ 2552 5 1 - 1 2 9 

มีนาคม 2552 1 - 1 - 1 3 

เมษายน 2552 5 - 1 - 1 7 

พฤษภาคม 2552 6 - - 2 1 9 

มิถนุายน 2552 12 - 2 5 4 23 

กรกฎาคม 2552 24 - 3 3 22 52 

สงิหาคม 2552 17 - 3 3 18 41 

กนัยายน 2552 17 - 4 3 12 36 

รวม 108 2 17 20 64 211 

/สรุปข้อมลู... 
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  สรุปข้อมลูมลูกรณีที่ถกูร้องเรียน/เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกบัการทจุริตหรือการปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบ ประจําปี พ.ศ.2552       

มี  5 กรณี คือ 

  1. การปฏิบตัหิน้าที่มิชอบด้วยกฎหมายฯ จํานวน 108 ราย คดิเป็นร้อยละ 51.18 

  2. คา่ตอบแทน / โบนสั / สวสัดกิาร จํานวน 2 ราย คดิเป็นร้อยละ 2.43 

  3. การจดัซือ้จดัจ้าง / การใช้จ่ายงบประมาณ จํานวน 17 ราย คดิเป็นร้อยละ 8.05 

  4. งานด้านบคุคล / จดัสอบ / บรรจ ุข้าราชการและพนกังานในสงักดักรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นและองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จํานวน 

20 ราย คดิเป็นร้อยละ 9.47 

  5. เรื่องอื่น ๆ จํานวน 64 ราย คดิเป็นร้อยละ 30.33 

 

ส่วนที่ 4 สรุปข้อร้องเรียน ผลการดาํเนินการต่อข้อร้องเรียน ปัญหา/สาเหตทุี่มีการร้องเรียน มาตรการ/แนวทางในการป้องกัน 

  จากการวิเคราะห์ข้อมลูการร้องเรียนผ่านช่องทาง ได้แก่ ศนูย์ดํารงธรรม กระทรวงมหาดไทย ศนูย์บริการประชาชน สํานกังานปลดัสํานกั

นายกรัฐมนตรี ศนูย์รับเรื่องร้องเรียน สํานกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) กระทรวงยุติธรรม หรือช่องทางอื่น ๆ         

ที่ได้รับรายงานจากสํานักงานเลขานุการกรมในปีงบประมาณ พ.ศ.2552 จะเห็นได้ว่า กลุ่มข้าราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นที่ปฏิบตัิหน้าที่ที่

สว่นกลางซึง่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่ต้องดําเนินการตามข้อร้องเรียนมีเพียงจํานวน 1 กรณี ส่วนกลุ่มข้าราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นที่ปฏิบตัิหน้าที่ที่

สํานกังานสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นจงัหวดั/อําเภอมีจํานวน 9 กรณี และกลุม่ผู้บริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น/ ข้าราชการ/พนกังานองค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่น ซึง่ไม่ได้อยู่ในขอบข่ายที่จะต้องดําเนินการมีจํานวนมากที่สดุ 201 กรณี โดยกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นได้กําหนดมาตรการและแนวทางในการ

ป้องกนัและปราบปรามการทจุริตสําหรับกลุ่มที่ไม่อยู่ขอบเขตเพื่อให้การบริหารราชการในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคณุภาพและโปร่งใสมากขึน้ 

สําหรับกลุม่ข้าราชการที่เป็นกลุม่เป้าหมาย จํานวน 1 กรณี กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นได้กําหนดมาตรการและแนวทางสรุปได้ ดงันี ้

 

/ตาราง... 
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ตารางที่ 1 กลุ่มข้าราชการที่ปฏิบัตหิน้าที่ที่ส่วนกลาง (กลุ่มเป้าหมาย) ที่ถกร้องเรียนู /กล่าวโทษ  

จาํนวน 

เรื่อง 

ปัญหา/สาเหตุที่มี 

การร้องเรียน 

ผลการดาํเนินการ 

ต่อข้อร้องเรียน 

ยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

มาตรการ/แนวทาง 

ในการป้องกัน 

1. ขอให้ตรวจสอบข้าราชการ

กอ งกา ร เ จ้ า ห น้ า ที่  ก รม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ไม่ปฏิบัติหน้าที่หรือปฏิบัติ

หน้าที่ล่าช้า กรณีได้ยื่นเรื่อง

ขอกลบัเข้ารับราชการตอ่กรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

เมื่อวนัที่ 21 กรกฎาคม 2552 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

ได้ดําเนินการตามขัน้ตอนการ

สอบสวนข้อเท็จจริงและแจ้งให้

จั งหวัดสอบ ข้อ เ ท็ จจ ริ งตาม

หนังสือ ลับ ที่ มท 0802.5/608 

ลงวนัที่ 21 กนัยายน 2552 

ยทุธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความ

แข็งแกร่งแก่หน่วยงานตอ่ต้านการ

ทจุริต 

-กําหนดมาตรการในการจดัการ

กรณีเกิดการทจุริตและประพฤต ิ

มิชอบหรือกรณีการร้องเรียน/

กลา่วโทษ 

-แจ้งเวียนระเบียบ กฎหมาย  

-รวบรวมเป็นข้อมูลวิ เคราะห์

สาเหตุการทุจริตเพื่อป้องกันการ

ทจุริตและประพฤตมิิชอบ 

 

ตารางที่ 2 กลุ่มข้าราชการที่ปฏิบัตหิน้าที่ที่สาํนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด/อาํเภอ ที่ถกร้องเรียนู /กล่าวโทษ  

จาํนวน 

เรื่อง 

ปัญหา/สาเหตุที่มี 

การร้องเรียน 

ผลการดาํเนินการ 

ต่อข้อร้องเรียน 

ยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

มาตรการ/แนวทาง 

ในการป้องกัน 

1 ร้ อ ง เ รี ยนพฤติ ก ร รม ที่ ไม่

เหมาะสมของท้องถิ่นอําเภอ

ธัญบุรี จงัหวดัปทุมธานี ยยุง

พนักงาน  อปท .  กระด้าง

กระเดื่องต่อผู้ บังคับบัญชา 

เ มื่ อ วัน ที่  2 4  กุมภาพัน ธ์ 

2552 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

ดํ า เนิ นการตามขั น้ ตอนการ

ส อ บ ส ว น โ ด ย แ จ้ ง จั ง ห วั ด

ปทุมธานีสอบข้อเท็จจริงตาม

หนังสือ ลับที่ มท 0802.5/1167 

ลงวนัที่ 27 มีนาคม 2552   

เนื่องจากไมใ่ชก่ลุม่เป้าหมายและเป็น

ข้าราชการในสงักดักรมสง่เสริมการ

ปกครองท้องถิ่นที่ปฏิบตัหิน้าที่ที่

สํานกังานสง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่นจงัหวดั/อําเภอ 

-กําหนดมาตรการในการจดัการ

กรณีเกิดการทจุริตและประพฤต ิ

มิชอบหรือกรณีการร้องเรียน/

กลา่วโทษ 

-แจ้งเวียนระเบียบ กฎหมาย  

 

/2. ร้องเรียน... 
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จาํนวน 

เรื่อง 

ปัญหา/สาเหตุที่มี 

การร้องเรียน 

ผลการดาํเนินการ 

ต่อข้อร้องเรียน 

ยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการ

ป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตภาครัฐ 

มาตรการ/แนวทาง 

ในการป้องกัน 

2 ร้องเรียนข้าราชการกรมสง่เสริมการ

ปกครองท้องถิ่นทุจริตต่อหน้าที่

เรียกรับเงิน และปิดงานการจัดซือ้

จัดจ้าง เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 

2552 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดําเนินการ

ตามขัน้ตอนการสอบสวนโดยแจ้งสํานกังาน

ผู้ ตรวจราชการกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นสอบข้อเท็จจริงตามหนังสือ ลับ ที่ 

มท 0802.5/423 ลงวนัที่ 9 มิถนุายน 2552 

3 ร้องเรียนท้องถิ่นอําเภอบรรพพิสัย 

จังหวัดนครสวรรค์ มีส่วนรู้เห็นกับ

นายกองค์การบริหารส่วนตําบล

ตาสงั ปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบ เมื่อ

วนัที่ 22 มิถนุายน 2552 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดําเนินการ

ตามขัน้ตอนการสอบสวนโดยแจ้งจังหวัด

นครสวรรค์สอบข้อเท็จจริง 

4 ร้องเ รียนท้องถิ่นจังหวัดบุ รี รัมย์ 

ทจุริตการปิดประกาศสอบราคาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต

พืน้ที่ และเรียกรับผลประโยชน์ เมื่อ

วนัที่ 23 มิถนุายน 2552 

  

 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดําเนินการ

ตามขัน้ตอนการสอบสวนโดยแจ้งสํานกังาน

ผู้ ตรวจราชการกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นสอบข้อเท็จจริง โดยแจ้งสํานักงาน

ผู้ ตรวจราชการกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นสอบข้อเท็จจริงตามหนังสือ ลับ ที่ 

มท 0802.5/423 ลงวนัที่ 9 มิถนุายน 2552 

 -ร ว บ ร ว ม เ ป็ น ข้ อ มู ล

วิเคราะห์สาเหตุการทุจริต

เพื่อป้องกันการทุจริตและ

ประพฤตมิิชอบ 

/5. ร้องเรียน... 
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จาํนวน 

เรื่อง 

ปัญหา/สาเหตุที่มี 

การร้องเรียน 

ผลการดาํเนินการ 

ต่อข้อร้องเรียน 

ยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการ

ป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตภาครัฐ 

มาตรการ/แนวทาง 

ในการป้องกัน 

5 ร้ อ ง เ รี ย น ท้ อ ง ถิ่ น จั ง ห วัด แล ะ

เจ้าหน้าที่ของสํานกังานสง่เสริมการ

ปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี 

กรณีการจัดซือ้อุปกรณ์ของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กในเขตพืน้ที่จังหวัด

นนทบุรีไม่โปร่งใส  เ มื่อวัน ที่  23 

มิถนุายน 2552 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดําเนินการ

ตามขัน้ตอนการสอบสวนโดยแจ้งสํานกังาน

ผู้ ตรวจราชการกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นสอบข้อเท็จจริง 

6 ข อ ใ ห้ ต ร ว จ ส อ บ พ ฤ ติ ก ร ร ม

ข้าราชการกรมสง่เสริมการปกครอง

ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ ท้ อ ง ถิ่ น จั ง ห วั ด

ฉะเชิงเทรา แสวงหาผลประโยชน์

ทําให้ข้าราชการท้องถิ่นเดือดร้อน 

เมื่อวนัที่ 13 กรกฎาคม 2552  

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดําเนินการ

ตามขัน้ตอนการสอบสวนและสั่งยุติเ รื่อง 

ตามหนงัสือ ลบั ที่ มท 0802.5/320 ลงวนัที่ 

27 มิถนุายน2552 

  

 

/7. ร้องเรียน... 
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จาํนวน 

เรื่อง 

ปัญหา/สาเหตุที่มี 

การร้องเรียน 

ผลการดาํเนินการ 

ต่อข้อร้องเรียน 

ยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการ

ป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตภาครัฐ 

มาตรการ/แนวทาง 

ในการป้องกัน 

7 ร้องเรียนขอให้สบัเปลี่ยนหมนุเวียน

ตําแหน่งท้องถิ่นจงัหวดัทัว่ประเทศ

โดยเฉพาะท้องถิ่นจงัหวดักระบี่ ซึ่ง

ดํารงตําแหน่งมาแล้ว 13 ปี เมื่อ

วนัที่ 1 กรกฎาคม 2552 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดําเนินการ

แจ้งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบดําเนินการใน

สว่นที่เกี่ยวข้องตอ่ไป 

8 ร้ อ ง เ รี ยนขอใ ห้ตรวจสอบและ

ดําเนินการทางวินัยกับท้อง ถิ่น

อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง ละ

เว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการ เมื่อ

วนัที่ 27 กรกฎาคม 2552 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแจ้งจงัหวดั

ตรังสอบข้อเท็จจริง 

9 ขอให้ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่

ของท้องถิ่นจงัหวดัราชบรุีเนื่องจาก

มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติ เมื่อวันที่ 

21 กนัยายน 2552 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแจ้งจงัหวดั

ตรังสอบข้อเท็จจริง 

  

 

/ตาราง... 
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ตารางที่ 3 กลุ่มผ้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ข้าราชการู /พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและกลุ่มอื่น ๆ ที่ถกร้องเรียนู /กล่าวโทษ 

จาํนวน 

เรื่อง 

ปัญหา/สาเหตุที่มี 

การร้องเรียน 

ผลการดาํเนินการ 

ต่อข้อร้องเรียน 

ยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

มาตรการ/แนวทาง 

ในการป้องกัน 

รวม

ทัง้หมด 

201 

เรื่อง 

สา เหตุ ที่ มี ก า ร ร้ อ ง เ รี ย น

เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่มิ

ช อ บ ด้ ว ย ก ฎ ห ม า ย ฯ 

ค่ า ต อ บ แ ท น / โ บ นั ส /

สวสัดิการ การจดัซือ้จดัจ้าง/

การใช้จ่ายงบประมาณและ

งานด้านบคุคล / สอบ / บรรจ ุ

ข้าราชการและพนักงานใน

สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

เนื่องจากข้อร้องเรียน/กล่าวโทษ

เป็นผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ข้าราชการ /พนักงาน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จึง

ร วบรวม เ ป็ น ข้อมูลจัดส่ ง ใ ห้

หน่วยงานที่รับผิดชอบดําเนินการ

ในสว่นที่เกี่ยวข้อง 

เนื่องจากไมใ่ชก่ลุม่เป้าหมาย แตเ่ป็น

ผู้บริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

ข้าราชการ/พนกังานองค์กรปกครอง

สว่นท้องถิ่น 

-รวบรวมเป็นข้อมูลประกอบการ

วางแนวทางแก้ไขการบริหารของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

ระดับจั ง ห วัด และ อํ า เภอ ใ ห้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

  กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นจะได้นํามาใช้เป็นข้อมลูเพื่อนํามากําหนดเป็นแนวนโยบายสําหรับการดําเนินการจดัทําแผนการป้องกนัและ

ปราบปรามการทจุริต ประจําปี พ.ศ.2553 อยา่งเป็นรูปธรรมตอ่ไป 

 

 

................................................. 
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รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดการทจุริตการปฏบิัตแิละ/หรือละเว้น 

การปฏิบัตหิน้าที่โดยมชิอบในการปฏบิัตริาชการของข้าราชการ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเพื่อประกอบการจัดทาํแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ประจาํปี พ.ศ.2553 

………………………….………… 

 

  กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นได้จดัทําการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทจุริตและประพฤติมิชอบของข้าราชการในสงักดักรมสง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2552 จากข้อมลูการร้องเรียนผ่านช่องทาง ได้แก่ ศนูย์ดํารงธรรม กระทรวงมหาดไทย ศนูย์บริการประชาชน สํานกังานปลดัสํานกั

นายกรัฐมนตรี ศนูย์รับเรื่องร้องเรียน สํานกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ กระทรวงยตุิธรรม หรือช่องทางอื่น ๆ โดยใช้ข้อมลูจากการ

รายงานของสํานกังานเลขานกุารกรม ประจําปี พ.ศ.2552 มาศกึษาวิเคราะห์ปัจจยัเสี่ยงดงักลา่วได้ดงันี Ê 

 

กลุ่ม/ประเภท (ผ้ถกร้องเรียนู ู ) มลกรณีการร้องเรียนู /กล่าวโทษ  

 

ประจาํเดือน 

ขรก.สถ. 

(ส่วนกลาง) 

(กลุ่มเป้าหมาย) 

กลุ่มที่ 1 

ขรก.สถ. 

(สถจ./

สถอ.) 

กลุ่มที่ 2 

ผ้บริหารู  

อปท. 

 

กลุ่มที่ 3 

ขรก./

พนักงานฯ 

อปท. 

กลุ่มที่ 4 

อื่น ๆ 

(หน่วยงาน 

ไม่ระบุ) 

กลุ่มที่ 5 

ปฏบิัติ

หน้าที่มิ

ชอบด้วย

กฎหมายฯ 

ค่าตอบแทน 

โบนัส 

สวัสดกิาร 

การจัดซื Êอฯ/

การใช้จ่าย

งบประมาณ 

งานด้าน

บุคคล/

สอบบรรจุ

พนักงาน 

เรื่อง 

อื่น 

ๆ 

 

 
รวม 

ตลุาคม 2551 - - 3 - 2 3 - 1 - 1 5 

พฤศจิกายน 2551 - - 4 1 2 6 1 - - - 7 

ธนัวาคม 2551 - - 3 4 2 6 - 1 2 - 9 

 

/ธนัวาคม... 
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กลุ่ม/ประเภท (ผ้ถกร้องเรียนู ู ) มลกรณีการร้องเรียนู /กล่าวโทษ  

 

ประจาํเดือน 

ขรก.สถ. 

(ส่วนกลาง) 

(กลุ่มเป้าหมาย) 

กลุ่มที่ 1 

ขรก.สถ. 

(สถจ./สถอ.) 

กลุ่มที่ 2 

ผ้บริหารู  

อปท. 

 

กลุ่มที่ 3 

ขรก./

พนักงานฯ 

อปท. 

กลุ่มที่ 4 

อื่น ๆ 

(หน่วยงาน 

ไม่ระบุ) 

กลุ่มที่ 5 

ปฏบิัติ

หน้าที่มิ

ชอบด้วย

กฎหมายฯ 

ค่าตอบแทน 

โบนัส 

สวัสดกิาร 

การจัดซื Êอฯ/

การใช้จ่าย

งบประมาณ 

งานด้าน

บุคคล/สอบ

บรรจุ

พนักงาน 

เรื่อง 

อื่น 

ๆ 

 

 

รวม 

มกราคม 2552 - - 4 2 4 6 - 1 1 2 10 

กมุภาพนัธ์ 2552 - 1 3 1 4 5 1 - 1 2 9 

มีนาคม 2552 - - - - 3 1 - 1 - 1 3 

เมษายน 2552 - - 7 - - 5 - 1 - 1 7 

พฤษภาคม 2552 - 1 6 2 - 6 - - 2 1 9 

มิถนุายน 2552 - 3 13 4 3 12 - 2 5 4 23 

กรกฎาคม 2552 1 3 36 7 5 24 - 3 3 22 52 

สงิหาคม 2552 - - 30 4 7 17 - 3 3 18 41 

กนัยายน 2552 - 1 26 1 8 17 - 4 3 12 36 

รวม 1 9 135 26 40 108 2 17 20 64 211 

 

  สรุปข้อมูลจากการร้องเรียนผ่านช่องทาง ได้แก่ ศูนย์ดํารงธรรม กระทรวงมหาดไทย ศูนย์บริการประชาชน สํานักงานปลดัสํานักนายกรัฐมนตรี       

ศนูย์รับเรื่องร้องเรียน สํานกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) กระทรวงยตุิธรรม หรือช่องทางอื่น ๆ ซึ่งสํานกังานเลขานุการ       

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจําปี พ.ศ.2552 ได้รายงานให้กองการเจ้าหน้าที่ทราบตามระยะเวลาที่กําหนด และนํามาจดัทําข้อมลูเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ 

เกี่ยวกบัการทจุริตการปฏิบตัแิละ/หรือละเว้นการปฏิบตัหิน้าที่โดยมิชอบในการปฏิบตัริาชการ ประกอบด้วย 5 กลุม่ คือ  

/กลุม่ที่ 1... 
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  กลุม่ที่ 1 เป็นกลุม่ข้าราชการกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นที่ปฏิบตัหิน้าที่ที่สว่นกลางซึง่เป็นกลุม่เป้าหมาย  

  กลุม่ที่ 2 เป็นกลุม่ข้าราชการกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นที่ปฏิบตัหิน้าที่ที่สํานกังานสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นจงัหวดั/อําเภอ 

  กลุม่ที่ 3, 4 และกลุม่ที่ 5 เป็นข้าราชการกลุม่ผู้บริหารองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและกลุม่ ข้าราชการ/พนกังานองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

  จากตารางจะเห็นได้ว่า กลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 มีข้อร้องเรียน/กล่าวโทษ รวมจํานวน 10 ราย ประกอบด้วยกลุ่มที่ 1 เป็นกลุ่มข้าราชการกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่นที่ปฏิบตัหิน้าที่ที่สว่นกลางซึง่เป็นกลุม่เป้าหมาย จํานวน 1 ราย และกลุม่ที่ 2 เป็นกลุม่ข้าราชการกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นที่ปฏิบตัิหน้าที่ที่

สํานกังานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจงัหวดั/อําเภอ จํานวน 9 ราย ส่วนกลุ่มที่ 3,4 และกลุ่มที่ 5 เป็นข้าราชการกลุ่มผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและกลุ่ม

ข้าราชการ/พนกังานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จํานวน 201 ราย เป็นกลุ่มที่มีการร้องเรียน/กล่าวโทษเป็นจํานวนมาก เป็นกลุ่มที่มิใช่ข้าราชการพลเรือนสามญั       

จึงไม่ได้อยู่ในหลกัเกณฑ์ที่จะต้องจดัทําตวัชี Êวดัของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นที่จะดําเนินการ แต่เนื่องจากข้อมลูการร้องเรียน/กล่าวโทษของกลุ่มดงักล่าวมี

จํานวนมากและมีผลกระทบตอ่การปฏิบตัริาชการขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในภาพรวม จงึเห็นควรดําเนินการรวบรวมข้อมลูเป็นสถิติให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้

เป็นแนวทางดําเนินการในการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตตอ่ไป เช่น สํานกักฎหมายและระเบียบท้องถิ่น สํานกับริหารการคลงัท้องถิ่น กองตรวจสอบระบบบญัชี

ท้องถิ่น และสํานกัพฒันาระบบบริหารงานบคุคลสว่นท้องถิ่น เป็นต้น 

จากข้อมลูดงักลา่วจะเห็นได้วา่กลุม่เป้าหมายที่ปฏิบตัหิน้าที่ราชการสว่นกลางมีเพียง 1 ราย แตอ่ยา่งไรก็ตาม เพื่อให้การวิเคราะห์ปัจจยัเสี่ยงที่อาจ 

เป็นเหตุทําให้การปฏิบตัิราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปตามลกัษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ การปฏิบตัิหน้าที่ไปในทางที่ทําให้

ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคณุธรรม ความมีจริยธรรม การปฏิบตัหิน้าที่โดยการขาดการคํานงึถึงประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์สว่นตนและการยดึมัน่

ในหลกัธรรมาภิบาล ให้มีความครอบคลมุการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตของข้าราชการในสงักดักรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จึงได้นําข้อมลูการสอบสวน

ข้อเท็จจริงกรณีถกูร้องเรียน/กลา่วโทษ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2552 จากกลุม่ที่ 1 และกลุม่ที่ 2 มาวิเคราะห์มลูเหตขุองการร้องเรียนได้ดงันี Ê 

 

/1. การปฏิบตั.ิ.. 
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  1. การปฏิบัตริาชการตามอาํนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ  

  จากข้อมลูการสอบสวนข้อเท็จจริงของข้าราชการที่ถกูร้องเรียน/กล่าโทษ กลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 จํานวน 10 ราย เป็นกลุ่มข้าราชการที่ถกูร้องเรียน/

กลา่วโทษอนัเนื่องมาจากการปฏิบตัริาชการตามอําหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลกัษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไมเ่พียงพอ ดงันี Ê 

 

ลาํดบั ผ้ถกร้องเรียนู ู /กล่าวโทษ

สังกัด 

วันที่ถกร้องเรียนู  ประเดน็การร้องเรียน/กล่าวโทษ ผลการดาํเนินการ 

ต่อข้อร้องเรียน 

1. ข้าราชการกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น 

21 กรกฎาคม 2552 ขอให้ตรวจสอบข้าราชการกองการ

เจ้าหน้าที่ กรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น ไม่ปฏิบตัิหน้าที่หรือปฏิบตัิ

หน้าที่ลา่ช้า กรณีได้ยื่นเรื่องขอกลบั

เข้ารับราชการต่อกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น 

กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นได้ดําเนินการตาม

ขั Êนตอนการสอบสวนข้อเท็จจริงและแจ้งให้จงัหวดั

สอบข้อเท็จจริงตามหนงัสือ ลบั ที่ มท 0802.5/608 

ลงวนัที่ 21 กนัยายน 2552 

2. ข้าราชการในสงักัดสํานกังาน

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

อําเภอปะเหลียน จงัหวดัตรัง 

27 กรกฎาคม 2552 ขอให้ตรวจสอบและดําเนินการทาง

วินัยกับท้องถิ่นอําเภอปะเหลียน 

จงัหวดัตรัง ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่

ราชการ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแจ้งจังหวัดตรัง

สอบข้อเท็จจริง 

 

 

/2. การปฏิบตั.ิ.. 
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  2. การปฏิบัตหิน้าที่ไปในทางที่ทาํให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

  จากข้อมลูการสอบสวนข้อเท็จจริงของข้าราชการที่ถกูร้องเรียน/กล่าโทษ กลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 จํานวน 10 ราย เป็นกลุ่มข้าราชการที่ถกูร้องเรียน/

กลา่วโทษอนัเนื่องมาจากการปฏิบตัริาชการไปในทางที่ทําให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคณุธรรม ความมีจริยธรรม ดงันี Ê 

 

ลาํดบั ผ้ถกร้องเรียนู ู /กล่าวโทษ

สังกัด 

วันที่ถกร้องเรียนู  ประเดน็การร้องเรียน/กล่าวโทษ ผลการดาํเนินการ 

ต่อข้อร้องเรียน 

1. ข้าราชการในสงักัดสํานกังาน

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

อํ า เ ภ อ ธั ญ บุ รี  จั ง ห วั ด

ปทมุธานี 

24 กมุภาพนัธ์ 2552 ร้องเรียนพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม

ของท้องถิ่นอําเภอธัญบุรี จังหวัด

ปทุมธานี   ยุยงพนักงานองค์กร

ปกครองส่ วน ท้ อ ง ถิ่ นก ระ ด้ า ง

กระเดื่องตอ่ผู้บงัคบับญัชา 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดําเนินการตาม

ขั Êนตอนการสอบสวนโดยแจ้งจงัหวดัปทมุธานีสอบ

ข้อเท็จจริงตามหนังสือ ลับที่ มท 0802.5/1167  

ลงวนัที่ 27 มีนาคม 2552   

2. กรมส่ ง เส ริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

1 กรกฎาคม 2552 ขอให้สบัเปลี่ยนหมนุเวียนตําแหน่ง

ท้ อ ง ถิ่ น จั ง ห วั ด ทั่ ว ป ร ะ เ ท ศ

โดยเฉพาะท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ซึ่ง

ดํารงตําแหน่งมาแล้ว 13 ปี 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดําเนินการแจ้งให้

หน่วยงาน ที่ รับผิดชอบดํา เนินการในส่วน ที่

เกี่ยวข้องตอ่ไป 

3. ข้าราชการในสงักัดสํานกังาน

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

จงัหวดัราชบรุี 

21 กนัยายน 2552 ขอให้ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่

ของท้องถิ่นจงัหวดัราชบรุีเนื่องจาก

มีพฤตกิรรมเลือกปฏิบตั ิ

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแจ้งจังหวัดตรัง

สอบข้อเท็จจริง 

 

/3. การปฏิบตั.ิ.. 
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  3. การปฏิบัตหิน้าที่โดยการขาดการคาํนึงถงึประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยดึมั่นในหลักธรรมาภบิาล 

  จากข้อมลูการสอบสวนข้อเท็จจริงของข้าราชการที่ถกูร้องเรียน/กล่าโทษ กลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 จํานวน 10 ราย เป็นกลุ่มข้าราชการที่ถกูร้องเรียน/

กลา่วโทษอนัเนื่องมาจากการปฏิบตัริาชการโดยขาดการคํานงึถึงประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์สว่นตน และการยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล ดงันี Ê 

 

ลาํดบั ผ้ถกร้องเรียนู ู /กล่าวโทษ

สังกัด 

วันที่ถกร้องเรียนู  ประเดน็การร้องเรียน/กล่าวโทษ ผลการดาํเนินการ 

ต่อข้อร้องเรียน 

1. ข้าราชการในสงักดัสํานกังาน

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

จงัหวดับรุีรัมย์ 

26 พฤษภาคม 2552 ร้องเรียนข้าราชการกรมสง่เสริมการ

ปกครองท้องถิ่นทุจริตต่อหน้าที่

เรียกรับเงิน และปิดงานการจัดซื Êอ

จดัจ้าง 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดําเนินการตาม

ขั Êนตอนการสอบสวนโดยแจ้งสํานักงานผู้ ตรวจ

ราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสอบ

ข้อเท็จจริงตามหนงัสือ ลบั ที่ มท 0802.5/423 ลง

วนัที่ 9 มิถนุายน 2552 

2. ข้าราชการในสงักดัสํานกังาน

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

อําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด

นครสวรรค์ 

22 มิถนุายน 2552 ร้ อ ง เ รี ยน ข้ า ร าชกา ร ในสั ง กั ด

สํานักงานส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นอําเภอบรรพตพิสยั จังหวดั

นครสวรรค์ มีส่วนรู้เห็นกับนายก

องค์การบริหารส่วนตําบลตาสัง 

ปฏิบตัหิน้าที่โดยมิชอบ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดําเนินการตาม

ขั Êนตอนการสอบสวนโดยแจ้งจังหวัดนครสวรรค์

สอบข้อเท็จจริง 

 

/3. ข้าราชการ... 
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ลาํดบั ผ้ถกร้องเรียนู ู /กล่าวโทษ

สังกัด 

วันที่ถกร้องเรียนู  ประเดน็การร้องเรียน/กล่าวโทษ ผลการดาํเนินการ 

ต่อข้อร้องเรียน 

3. ข้าราชการในสงักดัสํานกังาน

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

จงัหวดับรุีรัมย์ 

23 มิถนุายน 2552 ร้ อ ง เ รี ยน ข้ า ร าชกา ร ในสั ง กั ด

สํานักงานส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นจงัหวดับุรีรัมย์ทุจริตการปิด

ประกาศสอบราคาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตพื Êนที่ 

และเรียกรับเงินผลประโยชน์ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดําเนินการตาม

ขั Êนตอนการสอบสวนโดยแจ้งสํานักงานผู้ ตรวจ

ราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสอบ

ข้อเท็จจริง โดยแจ้งสํานกังานผู้ตรวจราชการกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสอบข้อเท็จจริงตาม

หนังสื อ  ลับ  ที่  มท  0802 .5 /423  ลงวัน ที่  9 

มิถนุายน 2552 

4. ข้าราชการในสงักดัสํานกังาน

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

จงัหวดันนทบรุี 

23 มิถนุายน 2552 ร้องเรียนการจดัซื Êออปุกรณ์ของศนูย์

พัฒนาเด็กเล็กในเขตพื Êนที่จังหวัด

นนทบรุีไมโ่ปร่งใส 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดําเนินการตาม

ขั Êนตอนการสอบสวนโดยแจ้งสํานักงานผู้ ตรวจ

ราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสอบ

ข้อเท็จจริง 

5. ข้าราชการในสงักดัสํานกังาน

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

13 กรกฎาคม 2552 ข อ ใ ห้ ต ร ว จ ส อ บ พ ฤ ติ ก ร ร ม

ข้าราชการกรมสง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่นจงัหวดัฉะเชิงเทรา แสวงหา

ผลประโยช น์ ทํ า ใ ห้ ข้ า ราชการ

ท้องถิ่นเดือดร้อน 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดําเนินการตาม

ขั Êนตอนการสอบสวนและสัง่ยุติเรื่อง ตามหนังสือ 

ลบั ที่ มท 0802.5/320 ลงวนัที่ 27 มิถนุายน2552 

 

/จากข้อมลู... 
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  จากข้อมลูการสอบสวนข้อเท็จจริงของข้าราชการที่ถกูร้องเรียน/กล่าวโทษตามมลูเหตขุองการร้องเรียน/กล่าวโทษข้างต้น กรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นจึงได้นํามาวิเคราะห์ปัจจยัเสี่ยงที่อาจเป็นเหตทุําให้ข้าราชการมีการปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบในการปฏิบตัิราชการ รวมทั Êงกําหนดมาตรการเพื่อลดปัจจยัเสี่ยง

ดงักลา่วได้ดงันี Ê 

ลักษณะของการปฏิบัตหิน้าที่ 

โดยมิชอบ 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหต ุ

ทาํให้ข้าราชการปฏิบัตหิน้าที่

โดยมิชอบ 

ยุทธศาสตร์ชาตวิ่าด้วยการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

มาตรการ/แนวทางเพื่อป้องกัน/ 

ลดปัจจัยเสี่ยง 

1. การปฏิบตัริาชการตามอํานาจ

หน้าที่ของข้าราชการเป็นไปใน

ลกัษณะที่ขาดหรือมีความ

รับผิดชอบไมเ่พียงพอ 

ข้าราชการใช้อํานาจหน้าที่โดย 

มิชอบ 

ยทุธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความ

เข้มแข็งในการป้องกนัและปราบปราม

การทจุริตภาครัฐ 

สง่เสริมให้มีการตรวจสอบ ควบคมุการ

ปฏิบตังิานของเจ้าหน้าที่เป็นไปตาม

มาตรฐานการควบคมุภายใน 

2. การปฏิบตัหิน้าที่ไปในทางที่   

ทําให้ประชาชนขาดความเชื่อถือ

ในความมีคณุธรรม ความมี

จริยธรรม 

ข้าราชการมีพฤตกิารณ์ประพฤติ

ตนไมเ่หมาะสม 

ยทุธศาสตร์ที่ 4 พฒันาศกัยภาพ

เจ้าหน้าที่ของรัฐในการป้องกนัและ

ปราบปรามการทจุริตภาครัฐ 

สง่เสริมให้บคุลากรปฏิบตังิานด้านวินยัได้

อยา่งถกูต้องโดยยดึหลกัคณุธรรมและมี

จรรยา 

3. การปฏิบตัหิน้าที่โดยการขาด

การคํานงึถงึประโยชน์สว่นรวม

มากกวา่ประโยชน์สว่นตนและการ

ยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล 

ข้าราชการปฏบิตัหิน้าที่มชิอบด้วย

กฎหมาย 

ยทุธศาสตร์ที่ 4 พฒันาศกัยภาพ

เจ้าหน้าที่ของรัฐในการป้องกนัและ

ปราบปรามการทจุริตภาครัฐ 

ยทุธศาสตร์ที่ 2 บรูณาการหน่วยงาน

ทกุภาคสว่นในการป้องกนัและ

ปราบปรามการทจุริตภาครัฐ 

-สง่เสริมการปฏิบตังิานและการดําเนิน

ชีวิตโดยยดึหลกัการมีคณุธรรม จริยธรรม

และจรรยา 

-สง่เสริมการมีสว่นร่วมของภาคประชาชน

ราชการและสว่นท้องถิ่นในการตดิตาม

ตรวจสอบการทจุริตหรือประพฤตมิิชอบ

ในภาครัฐ 
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การวเิคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกดิการทุจริต การปฏบิตัแิละ/หรือละเว้น 

การปฏบิตัหิน้าที่โดยมิชอบของโครงการสาํคัญที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2553 จาํนวน 3 โครงการ ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

......................................... 

 

  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจดัทําวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทจุริต การปฏิบตัิและ/หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบของ

โครงการสําคญัที่ได้รับการจดัสรรงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2553 จํานวน 3 โครงการ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นคดัเลือกโครงการสําคญัที่ได้รับการ

จดัสรรงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2553 จํานวน 3 โครงการ โดยมีวตัถปุระสงค์ในการคดัเลือกโครงการดงักลา่วจากแผนพฒันาองค์การของกรมสง่เสริมการ

ปกครองท้องถิ่น เพื่อให้มีความสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น ดงันี Ê 

  ยทุธศาสตร์ที่ 1 การยกระดบัขีดความสามารถของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสงู 

  ยทุธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสทิธิภาพระบบการบริหารจดัการขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในการพฒันาประเทศ 

  ยทุธศาสตร์ที่ 3 การสร้างและใช้ภาคีเครือขา่ยในการพฒันาระบบการบริหารจดัการขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

  จากการคดัเลือกโครงการสําคญั จํานวน 3 โครงการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นที่คดัเลือกจากความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกรม

สง่เสริมการปกครองท้องถิ่น จงึได้คดัเลือกโครงการสําคญั 3 โครงการ ดงันี Ê 

  1. โครงการพัฒนาระบบ Electronic Mail ขนาดใหญ่ สาํหรับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นตามกฎกระทรวง ICT อยู่ในความรับผิดชอบ

ของศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศท้องถิ่น กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น งบประมาณ 10,000,000 บาท ซึง่เป็นโครงการที่สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์กรมสง่เสริมการ

ปกครองท้องถิ่นยทุธศาสตร์ที่ 1 การยกระดบัขีดความสามารถของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสงู เป้าประสงค์หลกัข้อ 3 กรมสง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่นมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื Êอตอ่การปฏิบตังิาน 

/ตาราง... 
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ตารางที่ 1 : แบบรายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤตมิิชอบ  

 

แบบรายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

กลุ่มงานสารสนเทศ  ศนย์เทคโนโลยสีารสนเทศท้องถิ่นู  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาระบบ Electronic Mail ขนาดใหญ่ สาํหรับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 

วัตถุประสงค์ของงาน/โครงการ/กิจกรรม 

     1. เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ Mail Server ให้สามารถบริการบคุลากรของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นและองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นได้ 

     2. เพื่อจดัหาอปุกรณ์ในการจดัเก็บข้อมลูเพิ่มเตมิให้แก่ระบบ E-mail ของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น 

     3. เพื่อจดัหาระบบป้องกนั Spam mail ที่ทนัสมยัมีขนาดใหญ่ ให้กบัระบบ E-mail ของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น 

     4. เพื่อจดัหาอปุกรณ์ Firewall ในการตรวจจบัและป้องกนัการโจมตี บกุรุก ระบบ เครือขา่ย, Server และ E-mail ที่ทนัสมยัมีขนาดใหญ่พอเพียงสําหรับ          

         การใช้งาน และสามารถทํางานแบบ redundant ได้ 

     5. เพื่อจดัหาอปุกรณ์ Gigabit Switch สําหรับระบบเครือขา่ย Firewall, Server และระบบ E-mail เพื่อสนบัสนนุการทํางานแบบ redundant 

 

 

 

 

 

 

/1. จดัทํา... 
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การประเมนิความเสี่ยง 
กจิกรรม/ขัน้ตอน 

ดาํเนินการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ลาํดับ

ความ

เสี่ยง 

1. จดัทํารายละเอียด

โครงการ 

1. จดัทํารายละเอียดโครงการ 

กําหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย 

ขอบเขตการดําเนินงานและ

คณุลกัษณะของระบบเพื่อเสนอขอ

ความเห็นชอบจาก

กระทรวงมหาดไทย 

-โครงการไมไ่ด้รับความเห็นชอบ

จากผู้บริหาร สถ. 

-ผู้บริการไมเ่ห็น

ความสาํคญัของ

โครงการ 

1 1 ตํ่า 3 

2. เสนอขอความ

เห็นชอบจาก

กระทรวงมหาดไทย 

1. เพื่อให้การดําเนินโครงการ

เป็นไปด้วยความถกูต้องตาม

ข้อกําหนดของกระทรวงมหาดไทย 

-โครงการไมไ่ด้รับความเห็นชอบ -คณะกรรมการไม่

เห็นประโยชน์ของ

โครงการ 

2 1 ปาน

กลาง 

2 

3. ดําเนินการจดัซื Êอ

จดัจ้างตามระเบียบ

พสัด ุ

1. เพื่อจดัหาระบบ Electronic Mail 

ของกรมสง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

2. เพื่อให้การดําเนินการตาม

โครงการเป็นไปตามระเบียบพสัดฯุ 

-การดําเนินการจดัซื Êอจดัจ้างไม่

แล้วเสร็จ 

-กระบวนการจดัซื Êอ

จดัจ้างไมเ่ป็นไป

ตามระเบียบพสัด ุ

2 2 สงู 1 

 

 

 

/4. ทําสญัญา... 
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การประเมนิความเสี่ยง 
กจิกรรม/ขัน้ตอน 

ดาํเนินการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ลาํดับ

ความ

เสี่ยง 

4. ทําสญัญาจ้างแล้ว

เสร็จ 

1. เพื่อให้การดําเนินการเป็นไปด้วย

ความเรียบร้อยและอยูใ่นระยะเวลา

และเงื่อนไขที่กําหนด 

-การจดัทําสญัญาจ้างมี

รายละเอียดไมค่รบถ้วน 

-กําหนดรายละเอียดในสญัญา

จ้างไมค่รบถ้วน 

2 2 สงู 1 

5. มีการดําเนิน

กิจกรรมตาม

โครงการ 

1. เพื่อให้แผนงานตามโครงการ

เป็นไปตามแผนงาน 

2. ระบบ Electronic Mail ที่จดัหา

เป็นไปตามคณุลกัษณะที่กําหนดไว้ 

-ระบบ Electronic Mail ที่

จดัหาไมเ่ป็นไปตาม

คณุลกัษณะที่กําหนดไว้ 

-ไมส่ามารถตรวจรับงานได้ทนั

ตามกําหนดระยะเวลา 

2 2 สงู 1 

 

  สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตการปฏิบัติและ/หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของโครงการพัฒนาระบบ 

Electronic Mail ขนาดใหญ่ สําหรับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจะเห็นได้ว่า ขั Êนตอนที่มีความเสี่ยงสงูที่สดุในโครงการดงักล่าวไม่พบขั Êนตอนที่มีความเสี่ยงสงู

ที่สดุ รองลงมาขั Êนตอนที่มีความเสี่ยงปานกลาง คือ ขั Êนตอนที่ 3 ดําเนินการจดัซื Êอจดัจ้างตามระเบียบพสัด ุขั Êนตอนที่ 4 ทําสญัญาจ้างแล้วเสร็จ ขั Êนตอนที่ 5 มีการ

ดําเนินกิจกรรมตามโครงการ และขั Êนตอนที่ 2 เสนอขอความเห็นชอบจากกระทรวงมหาดไทย ส่วนขั Êนตอนที่มีความเสี่ยงน้อยที่สดุคือ ขั Êนตอนที่ 1 จดัทํารายละเอียด

โครงการ 

 

/2. โครงการ... 
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  2. โครงการจัดทําระบบสารสนเทศภมิศาสตร์เพื่อพัฒนารายได้ของ อปทู . อยู่ในความรับผิดชอบของสํานักบริหารการคลงัท้องถิ่น            

กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น งบประมาณ 13,000,000 บาท ซึง่เป็นโครงการที่สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นยทุธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่ม

ประสิทธิภาพระบบการบริหารจดัการขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในการพฒันาประเทศ เป้าประสงค์หลกัข้อ 5 องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นมีขีดความสามารถใน

การบริหารจดัการงบประมาณ การเงิน การคลงัให้สามารถพึง่พาตนเองได้ 

 

แบบรายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

ส่วนนโยบายการคลังและพัฒนารายได้ สาํนักบริหารการคลังท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

โครงการจัดทาํระบบสารสนเทศภมศิาสตร์เพื่อพฒันารายได้ของ อปทู . 

 

วัตถุประสงค์ของงาน/โครงการ/กิจกรรม 

1. พฒันาโปรแกรมแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สนิให้สามารถชําระภาษีผา่นระบบเครือขา่ย Internet 

2. พฒันาโปรแกรมแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สนิ (LTAX 300) และโปรแกรมระบบสารสนเทศภมูิศาสตร์ (GIS) ให้สามารถเชื่อมโยงกนัได้ในกรณีมีการ

ปรับปรุงแก้ไขข้อมลูทรัพย์สนิ และแผนที่ในแตล่ะโปรแกรม โดยไมต่้องไปดําเนินการซํ Êา 

3. พฒันาโปรแกรมระบบสารสนเทศภมูิศาสตร์ (GIS) ให้รองรับงานด้านหนว่ยงานช่าง  

4. เพื่อเชื่อมฐานข้อมลูระหวา่งโปรแกรมแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ (LTAX 3000) กบัโปรแกรมระบบบญัชีคอมพิวเตอร์ (LAAS) 

5. พฒันาการปรับข้อมลูโปรแกรมแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สนิผา่นระบบเครือขา่ย Internet 

6. เพื่อจดัทําเป็นศนูย์ข้อมลูแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิระบบสารสนเทศภมูิศาสตร์ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นระบบเครือขา่ยอินเตอร์เน็ต (Internet) ขึ Êน 

7. เพื่อให้องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นใช้ระบบสารสนเทศภมูิศาสตร์เป็นเครื่องมือในการพฒันาประสทิธิภาพในการจดัเก็บรายได้ของ อปท. 

 

 

/1. ขออนมุตั.ิ.. 
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การประเมนิความเสี่ยง 
กจิกรรม/ขัน้ตอน 

ดาํเนินการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ลาํดับ

ความ

เสี่ยง 

1. ขออนมุตัิ

งบประมาณในการ

ดําเนินงานโครงการ 

เพื่อให้การดําเนินการถกูต้องเป็นไป

ตามที่กฎหมายกําหนด 

งบประมาณที่ได้ประมาณ

การไว้ในการดาํเนินงาน

โครงการอาจจะถกูตดั

ลดลงทําให้ไมเ่ป็นไปตาม

แผนงานที่ได้วางไว้ 

การพิจารณาอนมุตัโิครงการและ

งบประมาณต้องผา่นความ

เห็นชอบของคณะกรรมการการ

บริหารและจดัหาระบบ

คอมพิวเตอร์ของ

กระทรวงมหาดไทย 

3 3 สงู 1 

2. การดําเนินการ

จดัซื Êอจดัจ้างแบง่เป็น 

2 สว่น 

   2.1 เครื่อง

คอมพิวเตอร์ 

    

 

 

 

เพื่อให้การดําเนินการถกูต้องเป็นไป

ตามที่กฎหมายกําหนด 

 

 

 

2.1 การจดัซื Êอและวาง

ระบบเครื่องคอมพิวเตอร์ 

เพื่อรองรับโปรแกรมฯ และ

ข้อมลูของ อปท. ซึง่กรมฯ 

ต้องการคอมพิวเตอร์ที่มี

ประสทิธิภาพและคณุภาพ

ที่สงู 

 

 

 

งบประมาณที่รับอาจจะไม่

เพียงพอในการจดัซื Êอ 

 

 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

 

สงู 

 

 

 

1 

 

/2.2 การพฒันา... 
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การประเมนิความเสี่ยง 
กจิกรรม/ขัน้ตอน 

ดาํเนินการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ลาํดับ

ความ

เสี่ยง 

   2.2 การพฒันา

โปรแกรมฯ 

 2.2 การจ้าง พฒันา

โปรแกรมฯ ต้องเป็น

สถานศกึษาที่มีความรู้ด้าน

โปรแกรมฯ 

สถานศกึษาบางแหง่ไมเ่ข้าใจ

ระบบโปรแกรมฯ หรือไมม่ีความ

ตอ่เนื่อง 

    

3. จดัหาสถานที่

สําหรับการตดิตั Êงวาง

ระบบคอมพิวเตอร์ 

เพื่อตดิตั Êงและวางระบบ

คอมพิวเตอร์และโปรแกรมให้ อปท. 

เข้าใช้ระบบโปรแกรมฯ ผา่น

อินเทอร์เน็ต 

สถานที่วางระบบเครื่อง

คอมพิวเตอร์มีไมเ่พียงพอ 

สถานที่วางระบบคอมพิวเตอร์ 

ของกรมฯ มีขนาดเลก็ 

3 3 สงู 2 

4. การตรวจรับพสัดุ

และงานจ้าง 

เพื่อพสัดแุละงานที่จดัจ้างมีความ

ถกูต้อง 

คณุภาพของงานยงัไมม่ี

การทดสอบระบบอาจจะไม่

ทราบข้อขดัข้อง 

ไมม่ีการใช้ระบบจริงในขณะตรวจ

รับเนื่องจากต้องใช้ข้อมลูจากการ

ดําเนินงานของ อปท. 

2 2 ปาน

กลาง 

3 

5. ให้ อปท.เข้าใช้

ระบบโปรแกรมฯ 

ผา่นอนิเตอร์เน็ต 

เพื่อให้ อปท. มีโปรแกรมฯ ในการ

ปฏิบตังิานและกรมฯ เป็นศนูย์รวม

ข้อมลู อปท. 

ไมส่ามารถดาํเนินงานผา่น

ระบบอินเตอร์เน็ตของกรมฯ 

ระบบอินเตอร์เน็ตของกรมฯ ไม่

สามารถรองรับการใช้งานใน

ระบบได้ 

3 3 สงู 2 

 

/จากการวเิคราะห์... 

 

 

 



ตวัชีวดั้ 53/วเิคราะห์/ผนวก 5 

-8- 

  จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทจุริตการปฏิบตัแิละ/หรือละเว้นการปฏิบตัหิน้าที่โดยมิชอบของโครงการจดัทําระบบสารสนเทศ

ภมูิศาสตร์เพื่อพฒันารายได้ของ อปท. จะเห็นได้วา่ ขั Êนตอนที่มีความเสีย่งสงูที่สดุ คือ ขั Êนตอนที่ 1 ขออนมุตังิบประมาณในการดาํเนินงานโครงการ ขั Êนตอนที่ 2 การ

ดําเนินการจดัซื Êอจดัจ้างแบง่เป็น 2 สว่น ขั Êนตอนที่ 3 จดัหาสถานที่สําหรับการตดิตั Êงวางระบบคอมพิวเตอร์ ขั Êนตอนที่ 5 ให้ อปท. เข้าใช้ระบบโปรแกรมฯ ผา่น

อินเตอร์เน็ต รองลงมาขั Êนตอนที่มีความเสีย่งปานกลาง คือ ขั Êนตอนที่ 4 การตรวจรับพสัดแุละงานจ้าง 

  3. โครงการจัดหาและพัฒนาระบบฐานข้อมลสารสนเทศด้านบริหารงานบุคคลู  อยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายทะเบียนประวตัิและบําเหน็จ

ความชอบ กองการเจ้าหน้าที่ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น งบประมาณ 5,000,000 บาท ซึง่เป็นโครงการที่สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดบัขีดความสามารถของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสงู เป้าประสงค์หลกัข้อ 1 ระบบบริหารราชการของกรม

สง่เสริมการปกครองท้องถิ่นเกิดผลสมัฤทธิตามหลกัการบริหารกิจการบ้านเÍ มืองที่ดี 

 

แบบรายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในด้านการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

ฝ่ายทะเบยีนประวัตแิละบาํเหน็จความชอบ กองการเจ้าหน้าที่ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

โครงการจัดหาและพัฒนาระบบฐานข้อมลสารสนเทศด้านบริหารงานบุคคลู  

วัตถุประสงค์ของงาน/โครงการ/กิจกรรม 

1. เพื่อให้การนําข้อมลูที่จดัเก็บไว้ในฐานข้อมลูออกมาใช้งานมีความถกูต้อง แมน่ยํา รวดเร็ว และสอดคล้องกบัความต้องการของผู้บริหารในการดําเนินการ

วางแผนด้านกําลงัคน 

2. เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการนําข้อมลูบคุคลมาใช้สนบัสนนุการทํางานในทกุด้าน ๆ ที่ต้องอาศยัข้อมลูบคุคล 

3. เพื่อให้มีการบริหารและจดัการข้อมลูบคุคลของข้าราชการอยา่งเป็นระบบ 

4. เพื่อมีระบบฐานข้อมลูบคุคลของข้าราชการที่มีความนา่เชื่อถือ สามารถปรับปรุงให้เหมาะสม สอดคล้องกบัการใช้งานอยูต่ลอดเวลา 

5. เพื่อความสะดวก รวดเร็วในการค้นหาข้อมลูข้าราชการและสามารถนําข้อมลูมาจดัทํารายงานสถิตขิ้าราชการเสนอผู้บงัคบับญัชาหรือแจ้งหนว่ยงานที่

เกี่ยวข้อง 

6. กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานบคุคล 

/1. การขอ... 
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การประเมนิความเสี่ยง 
กจิกรรม/ขัน้ตอน 

ดาํเนินการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ลาํดับ

ความ

เสี่ยง 

1. การขออนมุตัิ

งบประมาณในการ

ดําเนินโครงการ 

เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปตาม

ระเบียบที่กําหนด 

ไมไ่ด้รับการจดัสรร

งบประมาณหรือถกูปรับลด

งบประมาณ 

การพิจารณาของคณะกรรมการ

สารสนเทศระดบักระทรวง 

1 1 ตํ่า 5 

2. การจดัซื Êอจดัจ้าง

และการประกวด

ราคาเพื่อคดัเลือก

บริษัทเข้าดําเนินการ 

เพื่อให้ได้บริษัทที่มีความชํานาญ

และประสบการณ์ในการพฒันา

โปรแกรม 

บริษัทที่ได้รับคดัเลือก

อาจจะไมม่ีความชํานาญ

หรือประสบการณ์การ

พฒันาโปรแกรมเกี่ยวกบั

การบริหารงานบคุคล

ภาครัฐ 

บริษัทที่เข้าร่วมประกวดราคา

อาจจะมีการสมยอมด้านราคา ทํา

ให้บริษัทที่มีประสบการณ์แต่

เสนอราคาสงูกวา่อาจจะไมไ่ด้รับ

การคดัเลือก 

2 2 สงู 1 

3. พฒันาระบบโดย

บริษัทที่ผา่นการ

คดัเลือกดําเนินการ

ร่วมกบัเจ้าหน้าที่

ผู้ รับผิดชอบของ สถ. 

เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตังิานด้าน

การบริหารงานบคุคลมีโปรแกรม

สารสนเทศในการอํานวยความ

สะดวกในการบริหารงานบคุคล

รูปแบบตา่ง ๆ 

เจ้าหน้าที่ของบริษัทไมม่ี

ความเข้าใจเกี่ยวกบัการ

บริหารงานบคุคลภาครัฐ

เพียงพอทําให้การพฒันา

โปรแกรมลา่ช้าและอาจจะ

เกิดความคลาดเคลื่อนจาก

ความต้องการของ

เจ้าหน้าที่ได้ 

ประสบการณ์และความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกบักระบวนการ

บริหารงานบคุคลภาครัฐของ

เจ้าหน้าที่บริษัท 

3 2 ปาน

กลาง 

2 

/4. ทดสอบ... 
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การประเมนิความเสี่ยง 
กจิกรรม/ขัน้ตอน 

ดาํเนินการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ลาํดับ

ความ

เสี่ยง 

4. ทดสอบโปรแกรม เพื่อทดสอบความถกูต้องและ 

ประสทิธิภาพของโปรแกรม 

โปรแกรมที่พฒันาอาจจะ

ไมค่รบถ้วนหรือไมถ่กูต้อง

สมบรูณ์ตามความ

ต้องการของเจ้าหน้าที่ 

-บริษัทเข้าใจความต้องการของ

เจ้าหน้าที่คลาดเคลื่อน ทําให้

พฒันาโปรแกรมผิดพลาด 

-เจ้าหน้าที่อาจจะขอพฒันา

โปรแกรมเพิ่มเตมิซึง่อาจจะเพิ่ง

มองเห็นภาพรวมของระบบ 

3 3 สงู 1 

5. การฝึกอบรม

เจ้าหน้าที่ผู้ เกี่ยวข้อง 

   5.1 เจ้าหน้าที่

ผู้ รับผิดชอบงานด้าน

บริหารงานบคุคล 

   5.2 เจ้าหน้าที่ด้าน

เทคนิคคอมพวิเตอร์ 

 

 

เพื่อให้เจ้าหน้าที่ของ สถ. มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกบัการใช้งาน

ระบบ และการดแูลรักษาโปรแกรม

เบื Êองต้น 

 

 

ระยะเวลาในการฝึกอบรม

อาจจะไมเ่พียงพอ

โดยเฉพาะความรู้ด้าน

เทคนิคเกี่ยวกบัการดแูล

รักษาระบบเบื Êองต้น 

 

 

เจ้าหน้าที่ไมม่ีความรู้พื Êนฐาน

เกี่ยวกบัเทคนิคการบํารุงรักษา

ระบบ ซึง่ระยะเวลาการ

ฝึกอบรมที่จํากดั ทําให้ไมม่ี

ความชํานาญเพียงพอ 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

สงู 

 

 

3 

 

/6. การใช้งาน... 
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การประเมนิความเสี่ยง 
กจิกรรม/ขัน้ตอน 

ดาํเนินการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ลาํดับ

ความ

เสี่ยง 

6. การใช้งานระบบ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบงาน

ด้านการบริหารงานบคุคลได้ใช้

ประโยชน์จากโปรแกรม 

เจ้าหน้าที่ไมไ่ด้ใช้งาน

โปรแกรมในกระบวนการ

บรรจแุตง่ตั Êงและการ 

เลื่อนขั Êนเงินเดือนที่ต้อง

เป็นความลบั 

ระบบรักษาความปลอดภยั

ระหวา่งกระบวนการบรรจุ

แตง่ตั Êงและเลือ่นขั Êนเงินเดือนไม่

เพียงพอที่จะสร้างความมัน่ใจ

ให้ผู้ใช้โปรแกรมได้ 

3 2 สงู 2 

7. การประเมนิผล

การใช้งานระบบ 

เพื่อตดิตามการใช้งานวา่เจ้าหน้าที่

ได้นําระบบที่ได้พฒันาขึ Êนมาใช้

ประโยชน์ในกระบวนการ

บริหารงานบคุคลมาก น้อยเพียงใด 

และมีประสทิธิภาพหรือไม ่มีความ

ต้องการให้พฒันาโปรแกรมอยา่งไร 

เจ้าหน้าที่ไมไ่ด้ใช้โปรแกรม

หรือใช้เฉพาะบาง

โปรแกรม ทําให้ข้อมลู

บคุคลไมค่รบถ้วน 

เจ้าหน้าที่มีภาระหน้าที่ในความ

รับผิดชอบมาก ทําให้ไมไ่ด้ใช้

โปรแกรม 

2 3 ปาน

กลาง 

4 

 
  จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทจุริตการปฏิบตัิและ/หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบของโครงการจดัหาและพฒันาระบบ

ฐานข้อมลูสารสนเทศด้านบริหารงานบคุคล จะเห็นได้ว่า ขั Êนตอนที่มีความเสี่ยงสงูที่สดุ คือ ขั Êนตอนที่ 4 ทดสอบโปรแกรม รองลงมาขั Êนตอนที่มีความเสี่ยงปานกลาง 

คือ ขั Êนตอนที่ 2 การจดัซื Êอจดัจ้างและการประกวดราคาเพื่อคดัเลือกบริษัทเข้าดําเนินการ ขั Êนตอนที่ 3 พฒันาระบบโดยบริษัทที่ผ่านการคดัเลือกดําเนินการร่วมกบั

เจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบของ สถ. ขั Êนตอนที่ 5 การฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ เกี่ยวข้อง ขั Êนตอนที่ 6 การใช้งานระบบ ขั Êนตอนที่ 7 การประเมินผลการใช้งานระบบ สว่นขั Êนตอนที่

มีความเสี่ยงน้อยที่สดุคือ ขั Êนตอนที่ 1 การขออนมุตังิบประมาณในการดําเนินโครงการ 

/คําอธิบาย... 
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คาํอธิบาย 

1. โอกาสที่เกิด  แบง่เป็น 3 ระดบั (คะแนน) 

 

 

 

 

 

 

2. ผลกระทบต่อผลการปฏิบัตงิาน  

 

ระดบั ผลกระทบ คาํอธิบาย 

3 สงู กระทบมาก 

2 ปานกลาง กระทบปานกลาง 

1 ตํ่า กระทบน้อย 

 

ระดบัความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสีย่งที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแตล่ะปัจจยัเสีย่ง แบง่เป็น 3 ระดบั  

คือ ระดบัสงู ระดบัปานกลาง และระดบัตํ่า 

ลาํดบัความเสี่ยง เมื่อได้คา่ระดบัความเสี่ยงแล้ว จะนํามาจดัลาํดบัความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตอ่หน่วยงาน เพื่อพิจารณากําหนด 

กิจกรรมการควบคมุในแตล่ะสาเหตขุองความเสีย่งที่สําคญัให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดบัของความเสีย่งที่เกิดจากความสมัพนัธ์ระหวา่งโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

/การจดัลําดบั... 

ระดบั โอกาสที่จะเกิด คาํอธิบาย 

3 สงู เกิดบอ่ย / ประจํา 

2 ปานกลาง เกิดปานกลาง 

1 ตํ่า นาน ๆ ครั Êง 
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การจดัลําดบัคะแนนแบง่เป็น 3 ช่อง  

 

โอกาส 

 1 2 3 

1 1 2 3 

2 2 4 6 

 

 

ผลกระทบ 

3 3 6 9 

 

   C   = 1 – 3  เสี่ยงตํ่า 

   B = 4 – 8 เสี่ยงปานกลาง 

   A = 9 เสี่ยงสงู 

  โครงการที่มีความเสีย่งสงูต้องได้คะแนนระดบั 9 ขึ Êนไป 

  ดงันั Êน เพื่อให้กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นมีระบบการป้องกนัความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทจุริต การปฏิบตัิและ/หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่

โดยมิชอบของโครงการดงักลา่วทั Êง 3 โครงการ จงึเห็นควรกําหนดมาตรการและแนวทางเพื่อป้องกนัความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทจุริต การปฏิบตัแิละ/หรือละเว้น

การปฏิบตัหิน้าที่โดยมิชอบ ดงันี Ê 

 

 

1. โครงการ... 
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โครงการ / กจิกรรม กิจกรรม / ขัน้ตอน

ดาํเนินการ 

ความเสี่ยงและสาเหต ุ

ของความเสี่ยง 

กลยุทธ์/มาตรการ/แผนงาน กิจกรรม 

เพื่อควบคุมความเสี่ยง 

(การควบคุมที่ควรจะมี) 

มาตรการและแนวทาง 

การป้องกัน 

1. จดัทํารายละเอียดโครงการ -โครงการไมไ่ด้รับความเห็นชอบจาก

ผู้บริหาร สถ. 

-ผู้บริหารไมเ่ห็นความสําคญัของ

โครงการ 

- 

2. เสนอขอความเห็นชอบจาก

กระทรวงมหาดไทย 

-โครงการไมไ่ด้รับความเห็นชอบ 

-คณะกรรมการไมเ่ป็นประโยชน์ของ

โครงการ 

ตรวจสอบราคาจากบริษัทผู้ผลติหรือผู้

จําหน่ายโดยให้ยื่นใบเสนอราคา 3 ราย 

ขึ Êนไป 

3. ดําเนินการจดัซื Êอจดัจ้าง

ตามระเบียบพสัด ุ

-การดําเนินการจดัซื Êอจดัจ้างไมแ่ล้ว

เสร็จ 

-การดําเนินการไมเ่ป็นไปตาม

ระเบียบพสัด ุ

การตรวจสอบขั Êนตอนการดําเนินการ  

และมีการรายงานผล การดําเนินการตาม

ขั Êนตอนเป็นระยะให้ผู้ ที่เกี่ยวข้องทราบ 

4. ทําสญัญาจ้างแล้วเสร็จ -การจดัทําสญัญาจ้างมีรายละเอียด

ไมค่รบถ้วน 

-สญัญาจ้างไมค่รบถ้วน 

มีการแจ้งรายละเอียดในสญัญาจ้างให้

และข้อกําหนดในสญัญาจ้างให้ผู้ ที่

เกี่ยวข้องทราบก่อนทําสญัญาจ้าง 

1. โครงการพฒันา

ระบบ Electronic 

Mail ขนาดใหญ่ 

สําหรับ สถ. 

5. มีการดําเนินกิจกรรมตาม

โครงการ 

-ระบบ Electronic Mail ที่จดัหาไม่

เป็นไปตามคณุลกัษณะที่กําหนดไว้ 

-ไมส่ามารถตรวจรับงานได้ทนัตาม

กําหนดระยะเวลา 

กําหนดให้มีการตดิตั Êงระบบให้แล้วเสร็จ

และทดสอบการใช้งาน และสรุปผลการใช้

งาน และคณุลกัษณะตา่ง ๆ ก่อนจะทํา

การตรวจรับงวดสดุท้าย 

-สง่เสริมให้มีการตรวจสอบ 

ควบคมุการปฏิบตังิานของ

เจ้าหน้าที่เป็นไปตาม

มาตรฐานการควบคมุภายใน 

/2. โครงการ... 
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โครงการ / กจิกรรม กิจกรรม / ขัน้ตอน

ดาํเนินการ 

ความเสี่ยงและสาเหต ุ

ของความเสี่ยง 

กลยุทธ์/มาตรการ/แผนงาน กิจกรรม 

เพื่อควบคุมความเสี่ยง 

(การควบคุมที่ควรจะมี) 

มาตรการและแนวทาง 

การป้องกัน 

1. ขออนมุตังิบประมาณใน

การดําเนินงานโครงการ 

งบประมาณที่ได้ประมาณการไว้ใน

การดําเนินงานโครงการอาจจะถกูตดั

ลดลงทําให้ไมเ่ป็นไปตามแผนงานที่

ได้วางไว้ 

ประสานกบัศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

ท้องถิ่นในการจดัทํารายละเอียดชี Êแจง

งบประมาณเสนอที่ประชมุคณะกรรมการ 

การบริหารและจดัหาระบบคอมพิวเตอร์

ของกระทรวงมหาดไทยเพื่อให้ความเห็น

ชอบงบประมาณดงักลา่ว 

2. การดําเนินการจดัซื Êอจดั

จ้างแบง่เป็น 2 สว่น 

   2.1 เครื่องคอมพิวเตอร์ 

 

 

2.1 การจดัซื Êอและวางระบบเครื่อง

คอมพิวเตอร์ เพื่อรองรับโปรแกรมฯ 

และข้อมลูของ อปท. ซึง่กรมฯ 

ต้องการคอมพิวเตอร์ที่มี

ประสทิธิภาพและคณุภาพที่สงู 

 

 

2.1 การจดัซื Êอและวางระบบคอมพิวเตอร์ 

(Server) กําหนดคณุสมบตัขิองเครื่อง

คอมพิวเตอร์และกําหนดคณุสมบตัผิู้ เข้า

ประกวดราคาต้องมีประสบการณ์และเคย

ผา่นการดําเนินการมาก่อน 

2. โครงการจดัทํา

ระบบสารสนเทศ

ภมูิศาสตร์เพื่อการ

พฒันารายได้ของ 

อปท. 

2.2 การพฒันาโปรแกรมฯ 2.2 การจ้างพฒันาโปรแกรมฯ ต้อง

เป็นสถานศกึษาที่มีความรู้ด้าน

โปรแกรมฯ 

2.2 จ้างสถาบนัการศกึษาเป็นที่ปรึกษา

ดําเนินการโดยอาจพจิารณาคดัเลือก

สถาบนัการศกึษาที่เคยดําเนินการมาก่อน

เพื่องานจะได้มีความตอ่เนื่อง 

-สง่เสริมให้มีการตรวจสอบ 

ควบคมุการปฏิบตังิานของ

เจ้าหน้าที่เป็นไปตาม

มาตรฐานการควบคมุภายใน 

/3. จดัหา... 
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โครงการ / กจิกรรม กิจกรรม / ขัน้ตอน

ดาํเนินการ 

ความเสี่ยงและสาเหต ุ

ของความเสี่ยง 

กลยุทธ์/มาตรการ/แผนงาน กิจกรรม 

เพื่อควบคุมความเสี่ยง 

(การควบคุมที่ควรจะมี) 

มาตรการและแนวทาง 

การป้องกัน 

3. จดัหาสถานที่สําหรับการ

ตดิตั Êงวางระบบคอมพิวเตอร์ 

สถานที่วางระบบเครื่องคอมพิวเตอร์

ของกรมฯ มีขนาดเลก็มีไมเ่พียงพอ 

ปรับปรุงสถานที่หรือหาสถานที่ตดิตั Êงแห่ง

ใหมท่ี่เหมาะสม 

4. การตรวจรับพสัดแุละงาน

จ้าง 

คณุภาพของงานยงัไมม่ีการทดสอบ

ระบบอาจจะไมท่ราบข้อขดัข้อง ไมม่ี

การใช้ระบบจริงในขณะตรวจรับ

เนื่องจากต้องใช้ข้อมลูจากการ

ดําเนินงานของ อปท. 

กําหนดให้มีการทดสอบระบบหรือนําร่อง

ที่ อปท. และให้มีการประกนัผลงานเป็น

เวลาไมน่้อยกวา่ 1 ปี และกําหนด

หลกัประกนัสญัญาให้สงูกวา่ปกต ิ

 

5. ให้ อปท.เข้าใช้ระบบ

โปรแกรมฯ ผา่นอินเตอร์เน็ต 

อปท.ไมส่ามารถดําเนินงานผา่น

ระบบอินเตอร์เน็ตของกรมฯ ได้

เนื่องจากระบบอินเตอร์เน็ตของกรมฯ 

ไมส่ามารถรองรับการใช้งานในระบบ

ได้ 

ปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ตและ

คอมพิวเตอร์ (Server) เพิ่มเตมิให้รองรับ

การใช้งานของท้องถิ่นได้ 

-สง่เสริมให้มีการตรวจสอบ 

ควบคมุการปฏิบตังิานของ

เจ้าหน้าที่เป็นไปตาม

มาตรฐานการควบคมุภายใน 

 

 

/3.โครงการ... 
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โครงการ / กจิกรรม กิจกรรม / ขัน้ตอน

ดาํเนินการ 

ความเสี่ยงและสาเหต ุ

ของความเสี่ยง 

กลยุทธ์/มาตรการ/แผนงาน กิจกรรม 

เพื่อควบคุมความเสี่ยง 

(การควบคุมที่ควรจะมี) 

มาตรการและแนวทาง 

การป้องกัน 

3. โครงการจดัหาและ

พฒันาระบบ

สารสนเทศด้านการ

บริหารงานบคุคล 

1. การขออนมุตังิบประมาณ

ในการดําเนินโครงการ 

ไมไ่ด้รับการจดัสรรงบประมาณหรือ

ถกูปรับลดงบประมาณ เนื่องจาก

ระบบดงักลา่วสว่นราชการอื่น ๆ ใน

สงักดักระทรวงมหาดไทยได้จดัทําไป

แล้ว ซึง่ในหลกัเกณฑ์ของ

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของกระทรวงมหาดไทยได้กําหนดให้

สว่นราชการได้นําระบบที่คล้ายคลงึ

กนัของอีกสว่นราชการหนึง่มาปรับใช้ 

และระบบที่เสนออาจจะไมต่รงกบั

เกณฑ์ราคากลางพื Êนฐานของ

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร 

ประสานกบัเจ้าหน้าที่ของศนูย์เทคโนโลยี

สารสนเทศท้องถิ่นของกรมสง่เสริมการ

ปกครองท้องถิ่นเพื่อขอตวัอยา่ง

รายละเอียดโครงการของสาํนกั/กองอื่นๆ 

ที่ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ 

มาปรับใช้ในการเสนอโครงการ 

-สง่เสริมให้มีการตรวจสอบ 

ควบคมุการปฏิบตังิานของ

เจ้าหน้าที่เป็นไปตาม

มาตรฐานการควบคมุภายใน 

 2. การจดัซื Êอจดัจ้างและการ

ประกวดราคาเพื่อคดัเลือก

บริษัทเข้าดําเนินการ 

บริษัทที่ได้รับคดัเลือกอาจจะไมม่ี

ความชํานาญหรือประสบการณ์ 

การพฒันาโปรแกรมเกี่ยวกบัการ

บริหารงานบคุคลภาครัฐ 

ประสานกบัศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

ท้องถิ่นและกองคลงัเกี่ยวกบัแนวทางการ

คดัเลือกวา่ไมค่วรคดัเลือกจากบริษัทที่

เสนอราคาตํา่สดุหรือเคยร่วมงานกบักรม  

 

 

/สง่เสริม... 
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โครงการ / กจิกรรม กิจกรรม / ขัน้ตอน

ดาํเนินการ 

ความเสี่ยงและสาเหต ุ

ของความเสี่ยง 

กลยุทธ์/มาตรการ/แผนงาน กิจกรรม เพื่อ

ควบคุมความเสี่ยง 

(การควบคุมที่ควรจะมี) 

มาตรการและแนวทาง 

การป้องกัน 

  สง่เสริมการปกครองท้องถิ่นมาแล้ว แตใ่ห้

พิจารณาที่ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ

ในการพฒันาระบบด้านบริหารงานบคุคลให้

หนว่ยงานทางราชการ  

3. พฒันาระบบโดยบริษัทที่

ผา่นการคดัเลือกดําเนินการ

ร่วมกบัเจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบ

ของ สถ. 

เจ้าหน้าที่ของบริษัทไมม่ีความเข้าใจ

เกี่ยวกบัการบริหารงานบคุคลภาครัฐ

เพียงพอทําให้การพฒันาโปรแกรม

ลา่ช้าและอาจจะเกิดความ

คลาดเคลื่อนจากความต้องการของ

เจ้าหน้าที่ได้ 

-ประชมุร่วมกบัเจ้าหน้าที่ของบริษัทเพื่อชี Êแจง

กระบวนการบริหารงานบคุคลและความ

ต้องการใช้งานให้บริษัททราบอยา่งน้อยเดือน

ละ 1 ครั Êง 

-ตดิตอ่ประสานงานผา่นทางรูปแบบ 

ตา่ง ๆ เช่น โทรศพัท์ โทรสาร E-Mail  

-ทดสอบโปรแกรมเป็นระยะ ๆ เพื่อให้แน่ใจวา่

โปรแกรมที่ได้รับการพฒันาถกูต้องสมบรูณ์

และตรงตามความต้องการ 

 

4. ทดสอบโปรแกรม ระบบที่พฒันาอาจจะไมค่รบถ้วน

หรือไมถ่กูต้องสมบรูณ์ตามความ

ต้องการของเจ้าหน้าที่ 

ประชมุกบัเจ้าหน้าที่ผู้ใช้ระบบเพื่อสอบถาม

ความต้องการใช้งานระบบนําเสนอให้บริษัท

ดําเนินการพฒันาโปรแกรม 

 

/5. การฝึกอบรม... 
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โครงการ / กจิกรรม กิจกรรม / ขัน้ตอนดาํเนินการ ความเสี่ยงและสาเหต ุ

ของความเสี่ยง 

กลยุทธ์/มาตรการ/แผนงาน กิจกรรม 

เพื่อควบคุมความเสี่ยง 

(การควบคุมที่ควรจะมี) 

มาตรการและแนวทาง 

การป้องกัน 

5. การฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ เกี่ยวข้อง 

   5.1 เจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบงาน

ด้านบริหารงานบคุคล 

   5.2 เจ้าหน้าที่ด้านเทคนิค

คอมพิวเตอร์ 

ระยะเวลาในการฝึกอบรมอาจจะไม่

เพียงพอโดยเฉพาะความรู้ด้าน

เทคนิคเกี่ยวกบัการดแูลรักษาระบบ

เบื Êองต้น 

- 

6. การใช้งานระบบ เจ้าหน้าที่ไมไ่ด้ใช้งานโปรแกรมใน

กระบวนการบรรจแุตง่ตั Êงและการ

เลื่อนขั Êนเงินเดือนที่ต้องเป็นความลบั 

แจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบเข้าใช้งาน

โปรแกรมที่เกี่ยวข้อง หากพบสว่นที่ต้อง

เพิ่มเตมิ หรือแก้ไขให้แจ้งฝ่ายทะเบียน

ประวตัแิละบําเหน็จความชอบทราบ 

 

7. การประเมนิผลการใช้งานระบบ เจ้าหน้าที่ผู้ เกี่ยวข้องไมไ่ด้ใช้

โปรแกรมหรือใช้เฉพาะบางโปรแกรม

ทําให้ข้อมลูบคุคลไมค่รบถ้วน 

พฒันาโปรแกรมให้สามารถตรวจสอบได้

วา่ในแตล่ะวนัมีฝ่าย / กลุม่งาน / User ใด 

เข้าไปไปใช้งานโปรแกรมและรายงานสรุป

ให้ผู้บงัคบับญัชาทราบ 

 

 

 

 

/สรุปผล... 

 

 



ตวัชีวดั้ 53/วเิคราะห์/ผนวก 5 

-20- 

 

  สรุปผลวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทจุริตการปฏิบตัิและ/หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบของโครงการสําคญั จํานวน 3 โครงการ 

ดงันี Ê 

  1. โครงการพฒันาระบบ Electronic Mail ขนาดใหญ่ สําหรับกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการ

ทุจริตการปฏิบตัิและ/หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบของโครงการดงักล่าวจะเห็นได้ว่า ขั Êนตอนที่มีความเสี่ยงสงูที่สดุในโครงการดงักล่าวไม่พบขั Êนตอนที่มี

ความเสี่ยงสงูที่สดุ รองลงมาขั Êนตอนที่มีความเสี่ยงปานกลาง คือ ขั Êนตอนที่ 3 ดําเนินการจดัซื Êอจดัจ้างตามระเบียบพสัด ุขั Êนตอนที่ 4 ทําสญัญาจ้างแล้วเสร็จ ขั Êนตอนที่ 

5 มีการดําเนินกิจกรรมตามโครงการ และขั Êนตอนที่ 2 เสนอขอความเห็นชอบจากกระทรวงมหาดไทย ส่วนขั Êนตอนที่มีความเสี่ยงน้อยที่สดุคือ ขั Êนตอนที่ 1 จดัทํา

รายละเอียดโครงการ 

  2. โครงการจดัทําระบบสารสนเทศภมูิศาสตร์เพื่อพฒันารายได้ของ อปท. สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตการปฏิบตัิ

และ/หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบของโครงการดงักลา่วจะเห็นได้ว่า ขั Êนตอนที่มีความเสี่ยงสงูที่สดุ คือ ขั Êนตอนที่ 1 ขออนมุตัิงบประมาณในการดําเนินงาน

โครงการ ขั Êนตอนที่ 2 การดําเนินการจดัซื Êอจดัจ้างแบ่งเป็น 2 ส่วน ขั Êนตอนที่ 3 จดัหาสถานที่สําหรับการติดตั Êงวางระบบคอมพิวเตอร์ ขั Êนตอนที่ 5 ให้ อปท. เข้าใช้

ระบบโปรแกรมฯ ผา่นอินเตอร์เน็ต รองลงมาขั Êนตอนที่มีความเสี่ยงปานกลาง คือ ขั Êนตอนที่ 4 การตรวจรับพสัดแุละงานจ้าง 

  3. โครงการจดัหาและพฒันาระบบฐานข้อมลูสารสนเทศด้านบริหารงานบุคคล สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตการ

ปฏิบตัแิละ/หรือละเว้นการปฏิบตัหิน้าที่โดยมิชอบของโครงการดงักลา่วจะเห็นได้วา่ ขั Êนตอนที่มีความเสี่ยงสงูที่สดุ คือ ขั Êนตอนที่ 4 ทดสอบโปรแกรม รองลงมาขั Êนตอน

ที่มีความเสี่ยงปานกลาง คือ ขั Êนตอนที่ 2 การจดัซื Êอจดัจ้างและการประกวดราคาเพื่อคดัเลือกบริษัทเข้าดําเนินการ ขั Êนตอนที่ 3 พฒันาระบบโดยบริษัทที่ผ่านการ

คดัเลือกดําเนินการร่วมกบัเจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบของ สถ. ขั Êนตอนที่ 5 การฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ เกี่ยวข้อง ขั Êนตอนที่ 6 การใช้งานระบบ ขั Êนตอนที่ 7 การประเมินผลการ

ใช้งานระบบ สว่นขั Êนตอนที่มีความเสี่ยงน้อยที่สดุคือ ขั Êนตอนที่ 1 การขออนมุตังิบประมาณในการดําเนินโครงการ 

 

/จากผล... 
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  จากผลสรุปวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการปฏิบัติและ/หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของโครงการสําคัญ จํานวน             

3 โครงการ กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นได้กําหนดโครงการ/กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทจุริตการปฏิบตัิและ/หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่โดย   

มิชอบของโครงการสําคญั  

 

โครงการที่สาํคัญที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณสงสุดู  มาตรการและแนวทาง 
กจิกรรม/โครงการที่ลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกดิ 

การทุจริตการปฏบิัตแิละ/หรือละเว้นการปฏบิัต ิ

หน้าที่โดยมชิอบ 

1. โครงการพฒันาระบบ Electronic Mail ขนาดใหญ่ 

สําหรับ สถ. 

2. โครงการจดัทําระบบสารสนเทศภมูิศาสตร์เพื่อ

พฒันารายได้ของ อปท. 

3. โครงการจดัหาและพฒันาระบบฐานข้อมลู

สารสนเทศด้านบริหารงานบคุคล 

สง่เสริมให้มีการตรวจสอบควบคมุการ

ปฏิบตังิานของเจ้าหน้าที่เป็นไปตามมาตรฐาน

การควบคมุภายใน 

โครงการตรวจสอบภายในกรมสง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่น (สว่นกลาง) 
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