
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.2 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพื่อสนับสนุน

ประเด็นยุทธศาสตรการสงเสริมประชาธิปไตย 

กระบวนการประชาสังคม : การกระจายอํานาจ

สูทองถิ่น 
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2.2.1 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน 
 

ก.      วัตถปุระสงคของการเปลี่ยนแปลง  

         กลยุทธที่ 1 : สงเสริมความเขมแข็งของทองถิ่นทั้งดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  ระบบสาธารณปูโภค สาธารณูปการ เทคโนโลยีสารสนเทศและการพฒันาสังคม

คุณภาพชีวิตของประชาชน… 

• เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีรายไดเพิ่มขึ้นและสามารถพึ่งตนเองได 

           กลยุทธที่ 2 : พัฒนาขีดความสามารถของประชาชน บคุลากรในทองถิ่นใหมีความรูความเขาใจในกระบวนการมีสวนรวมการบริหารจัดการและการปกครองตนเอง 

• เพื่อใหประชาชนไดรับทราบถึงกระบวนการการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคกรปครองสวนทองถิ่น 

     กลยุทธที ่3 : เสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีในระดับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

• เพื่อสงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการบริหารกิจการบานเมอืงที่ดี  โดยเฉพาะในดานการสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการมสีวนรวมของประชาชนใน 

      องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

 

 

ข.      ผูรับผิดชอบ 

     กลยุทธที ่1 : สงเสริมความเขมแข็งของทองถิ่นทัง้ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เทคโนโลยสีารสนเทศและการพัฒนาสังคม 

คุณภาพชีวิตของประชาชน 

          หนวยงานหลักที่รับผิดชอบ 

สํานักบริหารการคลังทองถิ่น 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

     สํานักงานเลขานุการกรม   
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     กลยุทธที ่2 : พัฒนาขดีความสามารถของประชาชน บคุลากรในทองถิ่นใหมีความรูความเขาใจในกระบวนการมีสวนรวมการบริหารจัดการและการปกครองตนเอง 

หนวยงานหลักที่รับผิดชอบ 

           สํานกังานเลขานุการกรม 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

-  สํานักพัฒนาระบบ รูปแบบและโครงสราง 

          -  สํานักกฎหมายและระเบียบทองถิ่น 

          -  สํานักบริหารการคลังทองถิ่น 

     -  สํานักสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกจิ สังคมและการมีสวนรวม 

    

     กลยุทธที ่3 : เสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีในระดับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

          หนวยงานหลักที่รับผิดชอบ 

สํานักพัฒนาระบบ รูปแบบและโครงสราง 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

- สํานักงานเลขานุการกรม 

- สถาบันพฒันาบุคลากรทองถิ่น 

-   สํานักบริหารการคลังทองถิ่น 

- สํานักสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการมีสวนรวม 

-   สํานักงานทองถิ่นจังหวัด 
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  ค.    ประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

      กลยุทธที่ 1 : สงเสริมความเขมแขง็ของทองถิ่นทั้งดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  ระบบสาธารณปูโภค สาธารณูปการ เทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาสังคม 

  คุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

คาเปาหมาย ประโยชนทีจ่ะไดรับ ตัวชี้วัด 

2550 2551 

1. องคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถจดัเก็บรายไดในสวนที่จัดเก็บเอง

เพิ่มขึ้น 

รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายไดในสวนที่

องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดเกบ็เอง 

0.5 ของปงบประมาณ 

2549 

0.5 ของปงบประมาณ 

2550 

 
            กลยุทธที่ 2 : พัฒนาขดีความสามารถของประชาชน บคุลากรในทองถิ่นใหมีความรูความเขาใจในกระบวนการมีสวนรวมการบริหารจัดการและการปกครองตนเอง 
 

คาเปาหมาย ประโยชนทีจ่ะไดรับ ตัวชี้วัด 

2550 2551 

1.1        จํานวนครั้งในการเผยแพร

สื่อประชาสัมพันธเกี่ยวกับกระบวนการ

การมีสวนรวมของประชาชนในการ

บริหารงานขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

3,500 ครั้ง 4,000 ครั้ง 1. ประชาชนไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการการมีสวนรวมของ

ประชาชนในการบริหารงานขององคกรปครองสวนทองถิ่น 

 

 

 

1.2    รอยละของประชาชนกลุม

ตั วอย า งที่ ไ ด รั บชม/รับฟ งข อ มู ล

ขาวสารจากสื่อประชาสัมพันธเกี่ยวกับ

กร ะบวนการก า รมี ส วน ร ว มของ

ประชาชนในการบริหารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

50 % 60 % 



 49

      กลยุทธที่ 3 : เสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีในระดับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

คาเปาหมาย ประโยชนทีจ่ะไดรับ ตัวชี้วัด 

2550 2551 

1.  องคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับคูมือวิทยากรเพื่อเผยแพรความรู

เกี่ยวกับประชาธิปไตย และการมีสวนรวมของประชาชนในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

 

1. รอยละขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ไดรับคูมือวิทยากร 

60 % 100 % (สะสม) 

2.  องคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับสื่อประชาสัมพันธเพื่อเผยแพรให

ประชาชนไดรับทราบแนวทางการมีสวนรวมในการทํางานรวมกับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

 

2. รอยละขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ไดรับสื่อประชาสัมพันธ 

100 % 100 % 

3.1 จํานวนจังหวัดที่ไดรับการฝกอบรม

วิทยากรระดับจังหวัด 

75 75 3.  วิทยากรระดับจังหวัดไดรับการฝกอบรมดานเนื้อหาวิชาการและ

กระบวนการฝกอบรมเพื่อนําไปขยายผลสรางวิทยากรระดับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 3.2 รอยละขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ในแตละจังหวัดไดรับการฝกอบรมวิทยากร

ระดับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

60 % 100 %(สะสม) 

4.  ประชาชนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับทราบความรูเกี่ยวกับ

ประชาธิปไตย และแนวทางการมีสวนรวมในการทาํงานรวมกับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

4.  รอยละขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ที่จัดฝกอบรมหรือประชุมชี้แจงประชาชนใน

ทองถิ่น 

60 % 100 % (สะสม) 

 

 

 

 

 



 50

ง.     แผนงานและรายละเอียดการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ 
 

   กลยุทธที่ 1 : สงเสริมความเขมแข็งของทองถิ่นทั้งดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาสังคม 

คุณภาพชีวิตของประชาชน 

 

ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 

สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

1 การศึกษาแนวทางและวิธีการให

ประชาชนชําระภาษีใหแกองคกร

ปกครองส วนทอง ถิ่นผ านระบบ

ธนาคาร 

 

1.  ตั้งทีมงานรวมกับธนาคารพาณิชยเพื่อ

ศึกษากําหนดแนวทางและวธิีการชําระภาษี

ผานธนาคาร 

2.  จัดทาํรายละเอียดและกาํหนดรูปแบบ

การเชื่อมโยงระบบขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นกับระบบของธนาคาร 

สํานักบริหารการ

คลังทองถิ่น 

- - - 

2 การจัดทําระบบการใหบริการชําระ

ภาษีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

ผานธนาคาร 

1.  จัดทําบันทกึขอตกลงโครงการความรวมมือ

ระบบการใหบริการชําระภาษีผานธนาคาร

ระหวางกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกับ

ธนาคารพาณชิย 

2.  จัดทาํโครงการนํารองในการสงเสริมให

องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหบริการชําระ 

ภาษีผานธนาคารและจดัทําแผนปฏบิัติการ 

3.  ดําเนินการตามแผน ฯ  

4.  ตดิตามประเมินผล 

5.  สรุปผลการประเมินและจัดทํารายงาน

เสนอผูบังคบับัญชา  

 

สํานักบริหารการ

คลังทองถิ่น 

- 2,500,000 2,500,000 
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ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 

สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประชาสมัพันธใหองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นนาํระบบการใหบริการ

ชําระภาษีขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นผานธนาคารไปใช  และให

กําหนดมาตรการจูงใจใหประชาชน

มาชําระภาษีอยางเต็มใจ 

1.  ตั้งทีมงานรวมกับธนาคารพาณิชยเพื่อ  

 กําหนดแนวทางการประชาสัมพันธ ให

องคกรปกครองสวนทองถิ่นเขารวมโครงการ

นํารองการใหบริการชําระภาษีผานธนาคาร 

2.จัดประชุมชี้แจงใหองคกรปกครองสวน 

ทองถิ่นที่ เขารวมโครงการ  ฯ รับทราบ

รายละเอียดการเตรียมการใหบริการชําระ

ภาษีขององคกรปกครองสวนทองถิ่นผาน

ธนาคาร  เชน การจัดทําโปรแกรมใบแจง

หนี้ภาษีทองถิ่น  การเชื่อมโยงระบบขอมูล

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นกับระบบ

ของธนาคาร และแนวทางการประชาสัมพันธ

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินการ

ประชาสัมพันธสรางความเขาใจ/สรางแรง 

จูงใจใหประชาชนมาชําระภาษีอยางเต็มใจ 

สํานักบริหารการ

คลังทองถิ่น 

สํานักงาน

เลขานุการกรม 

1,500,000 1,500,000 

4 

 

 

 

 

การประชาสัมพันธใหประชาชนทราบ

ถึงโครงการชําระภาษีขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นผานระบบ

ธนาคาร 

1. ตั้งทีมงานรวมกับธนาคารพาณิชยและ 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เขารวมโครงการฯ 

เพื่อกําหนดแนวทางการประชาสัมพันธให

ประชาชนทราบ 

2. จัดประชุมทีมงานเพื่อจดัทําแผนปฏบิตั ิ

การการประชาสัมพันธ 

 

สํานักงาน

เลขานุการกรม 

สํานักบริหาร

การคลังทองถิ่น 

- 1,000,000 
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ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 

สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

4 

 

 

 

 

การประชาสัมพันธใหประชาชนทราบ

ถึงโครงการชําระภาษีขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นผานระบบ

ธนาคาร (ตอ)  

3. ดําเนนิการตามแผนแผนปฏิบัติการการ

ประชาสัมพันธ 

4. วางระบบการติดตามประเมินผล 

5. สรุปผลเพื่อใชเปนขอมูลประกอบการ

ขยายผลโครงการนํารองการใหบริการชําระ

ภาษีผานธนาคาร 

    

 ประมาณการงบประมาณ 4,000,000 5,000,000 

 

เหตุผลเพื่อสนับสนุนการจัดลําดับความสําคัญ :  

           การที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะสามารถพัฒนาประสิทธภิาพการจัดเกบ็รายได จาํเปนตองพัฒนารูปแบบและวิธกีารจัดเก็บภาษีทองถิ่น โดยตองรวมมือกับธนาคาร

พาณิชยซึ่งมีความพรอมในระบบเทคโนโลยีการรับชําระคาบริการตาง ๆ รวมทั้งมีสาขาอยูทั่วประเทศ ทําใหประชาชนไดรับความสะดวกในการชําระภาษีทองถิ่นเพิ่มขึ้น  จึงตองมี

การศึกษาแนวทางและวิธีการรับชําระภาษทีองถิ่นผานธนาคาร เพื่อนาํมาใชเปนขอมูลในการจดัทาํระบบการใหบริการชําระภาษีผานธนาคาร และจะตองดําเนนิการประชาสัมพันธ

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นนําระบบดงักลาวไปใชจดัเก็บภาษีเพื่อใหประชาชนไดรับความสะดวกในการชระภาษีทองถิ่นเพิ่มขึ้น  รวมทั้งตองประชาสมัพันธใหประชาชนทราบวา

สามารถไปชาํระภาษีทองถิ่นผานธนาคารไดทุกสาขาทั่วประเทศ และจะตองสรางแรงจูงใจใหประชาชนมาชําระภาษีดวยความเต็มใจดวย 

 

 

 

 

 



 

สิ่งที่ตองดําเนินการ ป 2550 ป 2551 

 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1.การศึกษาแนวทางและวิธีการใหประชาชนชําระภาษีใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นผานระบบธนาคาร 

                        

2. การจัดทําระบบการใหบริการชําระภาษีขององคกรปกครองสวนทองถิ่นผาน

ธนาคาร 

                        

3. การประชาสัมพันธใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นนําระบบการใหบริการชําระ

ภาษีขององคกรปกครองสวนทองถิ่นผานธนาคารไปใช และใหกําหนดมาตรการ

จูงใจใหประชาชนมาชําระภาษีอยางเต็มใจ 

                        

4. การประชาสัมพันธใหประชาชนทราบถึงโครงการชําระภาษีขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นผานระบบธนาคาร  
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ง.   แผนงานและรายละเอียดการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ 

กลยุทธที่ 2 : พัฒนาขดีความสามารถของประชาชน บคุลากรในทองถิ่นใหมีความรูความเขาใจในกระบวนการมีสวนรวมการบริหารจัดการและการปกครองตนเอง 

 

ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 

สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

1 การวางแผนการประชาสัมพันธเชิงรุก 1.  ตั้งทีมงานวางแผนการประชาสัมพันธ 

2.  จัดประชุมเพื่อจดัทําแผนปฏบิัติการ

การประชาสัมพันธเชิงรุกเกี่ยวกับกระบวนการ

การมีสวนรวมของประชาชนในการบริหาร 

งานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

3.  จัดทาํแผนปฏิบตัิการ ฯ แลวเสร็จและ

เสนอผูบังคบับัญชาพิจารณาใหความ

เห็นชอบ 

4.   ปฏิบัตติามแผน ฯ ไดสําเร็จ 

5.  ประเมินผลการปฏิบัต ิฯ เพื่อนําขอมูล

ที่ไดไปปรบัปรุง/พัฒนาการประชาสัมพันธ

ในปตอไป 

สํานักงาน

เลขานุการกรม 

- สํานักพัฒนา

ระบบ รูปแบบ

และโครงสราง 

- สํานักกฎหมาย

และระเบียบ

ทองถิ่น 

-สํานักบริหาร

การคลังทองถิ่น 

-สํานักสงเสริม

การพฒันาเศรษฐกจิ

สังคมและการมี

สวนรวม 

- - 

2 การสํารวจการรับฟง/รับชมสื่อ

ประชาสัมพันธ ฯ 

1.  ตั้งทีมงานเพื่อกําหนดขอบเขต  

รายละเอียด/หลักเกณฑการสํารวจ ฯ 

2.  ดําเนินการสํารวจ ฯ 

3.  สรุปผลการสํารวจ ฯ  

4.  จัดทาํรายงานสรุปผลการสํารวจ 

5.  นําขอมูลผลการสํารวจไปประกอบการ

พัฒนาและปรบัปรุงการดาํเนินการ

ประชาสัมพันธ ฯ ตอไป 

สํานักงาน

เลขานุการกรม 

- - - 
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ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 

สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

3 การพัฒนาและปรับปรุงการผลิต  จัดทาํ

และเผยแพรสื่อประชาสัมพันธ 

1.  ตั้งทีมงานเพื่อศึกษา/วิเคราะหขอมูล

ที่ไดจากการสาํรวจ ฯ  

2.  กําหนดแนวทางและวิธกีารพัฒนา/

ปรับปรุงการผลิต  จดัทําและเผยแพร 

3.  ดําเนินการตามแนวทางและวิธีการที่

กําหนด 

 

สํานักงาน

เลขานุการกรม 

- 2,500,000 3,600,000 

4 การจัดนิทรรศการเคลื่อนที่รวมกับ

เครือขายภาคเอกชนและสวนราชการ

ตางๆ 

1.  ตั้งทีมงานโดยมีเครือขายภาคเอกชน

และสวนราชการที่เกี่ยวของเพื่อกําหนด

รายละเอียดรูปแบบและกิจกรรมการจัด

นิทรรศการเคลื่อนที่  

2.  จัดทาํแผนปฏิบตัิการ ฯ 

3.  ดําเนินการตามแผนปฏบิัติการ ฯ 

4.  ประเมินผลสําเร็จของการดําเนนิการ

ตามแผน ฯ 

5.  สรุปผลการประเมินเสนอผูบังคบับญัชา

ทราบ 

สํานักงาน

เลขานุการกรม 

- สํานักพัฒนา

ระบบ รูปแบบ

และโครงสราง 

- สํานัก

กฎหมายและ

ระเบียบทองถิ่น 

-สํานักบริหาร

การคลังทองถิ่น 

-สํานักสงเสริม

การพัฒนา

เศรษฐกิจสังคม

และการมีสวน

รวม 

 

 

300,000 400,000 
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ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 

สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

5 การสรางโฆษกประจําหมูบานเพื่อเปน

สื่อกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสาร

ใหแกประชาชน   

1.  ตั้งทีมงานเพื่อกําหนดรายละเอียดการ

ดําเนนิการและหลักสูตรการฝกอบรม

โฆษกประจําหมูบานและจดัทําแผนปฏิบตั ิ

การการฝกอบรม ฯ 

2.   กําหนดหลักเกณฑการคัดเลือก

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

เขารับการฝกอบรม ฯ  

3.   ดําเนนิการตามแผนปฏบิัติการการ

ฝกอบรม ฯ 

4.   ดําเนนิการติดตามประเมินผล 

5.   สรุปผลการประเมินเสนอผูบังคับบญัชา 

ทราบ 

สํานักงาน

เลขานุการกรม 

- - - 

 ประมาณการงบประมาณรวม 2,800,000 4,000,000 

 

เหตุผลเพื่อสนับสนุนการจัดลําดับความสําคัญ :  
 

                การประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมของประชาชนและการตรวจสอบการทุจริตคอรัปชั่นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น จาํเปนอยางยิ่งที่จะตองมี

การวางแผนการประชาสัมพันธไวเปนการลวงหนาเพื่อใหสามารถดาํเนินการประชาสัมพันธไดอยางมีประสิทธิภาพ  และถือเปนจุดเริ่มตนของกระบวนการทํางานใหสามารถ

ดําเนนิการในขั้นตอนตอไปใหสามารถบรรลุเปาหมายที่กําหนด  และขณะเดียวกนัก็จะตองดาํเนนิการสํารวจการรับฟง/รับชมสื่อประชาสัมพันธที่ไดเผยแพรออกไปเพื่อจะไดนาํ

ขอมูลจากการสํารวจไปประกอบการพัฒนาและปรับปรุงการผลิต  จดัทําและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธ  นอกจากนี้ เพื่อใหการประชาสัมพันธดังกลาวมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้นจึงได

จัดนิทรรศการเคลื่อนที่รวมกับเครือขายภาคเอกชนและสวนราชการตางๆ  และการสรางโฆษกประจําหมูบานเพือ่เปนสื่อกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสารใหแกประชาชนไดรับ

ทราบขอมูลเกี่ยวกับการมีสวนรวมและการตรวจสอบการทุจริตคอรัปชั่นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

 

 

 



 

 

สิ่งที่ตองดําเนินการ ป 2550 ป 2551 

 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

การวางแผนการประชาสัมพันธเชิงรุก  

  

                        

การสํารวจการรับฟง/รับชมสื่อประชาสัมพันธ ฯ  

 

                        

การพัฒนาและปรับปรุงการผลิต  จัดทาํและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธ  

 

                        

การจัดนิทรรศการเคลื่อนที่รวมกับเครือขายภาคเอกชนและสวนราชการตางๆ  

 

                        

การสรางโฆษกประจําหมูบานเพื่อเปนสื่อกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสาร 

ใหแกประชาชน    
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ง.   แผนงานและรายละเอียดการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ 

กลยุทธที่ 3 :  เสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีในระดบัองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 

สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

1 การประเมินผล/สอบถามความ

คิดเห็นสํานักงานทองถิ่นจังหวัด

และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

1.  จัดทาํแบบสอบถามความคิดเหน็

เกี่ยวกับคูมือวิทยากร 

2.  สงแบบสอบถามสํานักงานทองถิ่น

จังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

3.  สรุปผลความคิดเหน็ 

สํานักพัฒนาระบบ 

รูปแบบ และ

โครงสราง 

สํานักงานทองถิ่น

จังหวัด 

- - 

2 การศึกษาและแสวงหาขอมูลที่

เกี่ยวของเพื่อปรับปรุงเนื้อหาและ

รูปแบบคูมือวิทยากรใหมีความ

สมบูรณยิ่งขึ้น 

1. จัดตั้งทีมเพื่อกําหนดแนวทางการศึกษา

และปรับปรุงคูมือวิทยากร 

2.  แสวงหาขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อ

ปรับปรุงคูมือวิทยากร  

3.  ดําเนินการจัดทําตนฉบบัคูมือวิทยากร

ฉบับปรบัปรุง 

สํานักพัฒนาระบบ 

รูปแบบและ

โครงสราง 

- สถาบนัพัฒนา

บุคลากรทองถิ่น 

- สํานักบริหารการ

คลังทองถิ่น 

- สํานักสงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจ  

สังคม และการมี    

สวนรวม 

- - 

3 การจัดพิมพคูมือวิทยากรฉบับ

ปรับปรุงและจดัสงใหสํานักงาน

ทองถิ่นจังหวัดและองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

1.  ตดิตอประสานงานเพื่อสงตนฉบบัให

โรงพิมพเพื่อจัดพิมพคูมือวิทยากร 

2.  ตรวจสอบรางคูมือวิทยากร 

3.  ตรวจรับคูมือวิทยากร 

4.  จัดสงใหสํานักงานทองถิ่นจังหวัดและ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

สํานักพัฒนาระบบ 

รูปแบบ และ

โครงสราง 

- 1,000,000 1,000,000 
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ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 

สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

4 การดําเนินการจัดฝกอบรมเพื่อ

สรางวิทยากรเครือขายระดับ

จังหวัดเพื่อขยายผลไปยังระดับ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

1.  จัดตั้งทีมเพื่อวางแผนการดําเนนิการ

จัดฝกอบรม 

2.  กําหนดคณุสมบัตขิองผูเขารับการ

ฝกอบรมวิทยากรเครือขาย 

3.  จัดทาํหลักสูตรการฝกอบรม 

4.  ดําเนินการฝกอบรม 

5.  ตดิตามประเมินผล 

สํานักพัฒนาระบบ 

รูปแบบ และ

โครงสราง 

สถาบันพฒันา

บุคลากรทองถิ่น

800,000 800,000 

5 การจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพร

ความรูเกี่ยวกบัประชาธปิไตยและ

การมีสวนรวมของประชาชนใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น  เชน  

โปสเตอร  แผนพับ  CD เปนตน 

ผลิตโปสเตอร/แผนพบัแจกจายใหแก

สํานักงานทองถิ่นจังหวัด/อําเภอ  องคกร

ปกครองสวนทองถิ่นและประชาชนทั่วไป 

สํานักงาน

เลขานุการกรม 

สํานักพัฒนา

ระบบ รูปแบบ 

และโครงสราง 

700,000 800,000 

 ประมาณการงบประมาณรวม 2,500,000 2,600,000 

เหตุผลเพื่อสนับสนุนการจัดลําดับความสําคัญ :  

        การเสริมสรางความรูเกี่ยวกับประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของประชาชนในองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จําเปนที่จะตองมีวิทยากรผูมีความรูความสามารถในการ 

ถายทอดความรูหรือขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อทําใหประชาชนมีความเขาใจเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารจัดการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ทําใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นสามารถพัฒนาทองถิ่นใหสอดคลองกับความตองการของประชาชนและนําไปสูการบริหารจัดการที่ดี   ดังนั้น  จะตองดําเนินการประเมินผล/สอบถามความ

คิดเห็นของสํานักงานทองถิ่นจังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับคูมือวิทยากรจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นนําไปจัดการฝกอบรมใหความรูแกประชาชนในพื้นที่  

เพื่อจะไดปรับปรุงเนื้อหาและรูปแบบคูมือวิทยากรใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น  หลังจากนั้นจึงดําเนินการศึกษาและแสวงหาขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อนําไปปรับปรุงตามขอเสนอดังกลาว

และจัดทําตนฉบับจัดพิมพคูมือวิทยากรฉบับปรับปรุงและจัดสงใหสํานักงานทองถิ่นจังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถิ่น  รวมทั้งจะตองการดําเนินการจัดฝกอบรมเพื่อสราง

วิทยากรเครือขายเพื่อไปขยายผลใหกวางขวางยิ่งขึ้น  รวมทั้งจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพรความรูเกี่ยวกับประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของประชาชนในองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น   



สิ่งที่ตองดําเนินการ ป 2550 ป 2551 

 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

การประเมินผล/สอบถามความคิดเหน็สํานักงานทองถิ่นจังหวัดและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น   

                        

การศึกษาและแสวงหาขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อปรับปรุงเนื้อหาและรูปแบบคูมือ

วิทยากรใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น  

                        

การจัดพิมพคูมือวิทยากรฉบับปรบัปรุงและจัดสงใหสํานักงานทองถิ่นจังหวัด

และองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

                        

การดําเนินการจัดฝกอบรมเพื่อสรางวิทยากรเครือขายระดับจังหวัดเพือ่ขยาย

ผลไปยังระดบัองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

                        

การจัดทําสื่อประชาสัมพันธผยแพรความรูเกี่ยวกับประชาธิปไตยและการมี

สวนรวมของประชาชนในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน โปสเตอร  แผนพับ  

CD เปนตน  
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จ.  ปจจัยตอความสําเร็จ  ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

    กลยุทธที่ 1 : สงเสริมความเขมแข็งของทองถิ่นทั้งดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาสังคม 

คุณภาพชีวิตของประชาชน 

    ปจจัยตอความสําเร็จ  (เงื่อนไขที่จําเปน) 

    1.  การไดรับงบประมาณในการดําเนนิการอยางเพียงพอ 

     2.  การไดรับความรวมมือจากธนาคารพาณิชยและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

    ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง     

    ไมม ี
      

    กลยุทธที่ 2 : พัฒนาขีดความสามารถของประชาชน บุคลากรในทองถิ่นใหมีความรูความเขาใจในกระบวนการมีสวนรวมการบริหารจัดการและการปกครองตนเอง 

            ปจจัยตอความสําเรจ็ (เงื่อนไขทีจ่ําเปน) 

  1.  การไดรับงบประมาณในการดําเนนิการอยางเพียงพอ 

  2.  ความรวมมือจากเครือขายภาคเอกชนและสวนราชการตาง ๆ   

  3.  องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหความสําคัญกบัการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

          ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

     ไมม ี
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           กลยุทธที่ 3 :  เสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดใีนระดับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

      ปจจัยตอความสําเร็จ (เงื่อนไขที่จาํเปน) 

      1. การไดรับงบประมาณในการดําเนนิการอยางเพียงพอ  
      2. ความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของในการปรับปรุงเนื้อหาและรูปแบบคูมือวิทยากรใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น  เชน สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) 

สถาบันพระปกเกลา  เปนตน 

           ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

      ไมม ี
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2.2.2 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

 

ก.   วัตถุประสงคของการเปลี่ยนแปลง   

• เพื่อเพิ่มชองทางการเผยแพรคูมือวิทยากรในการจดัการฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของประชาชนในองคกรปกครองสวนทองถิ่น   

เพื่อใหวิทยากรระดับจังหวัดและระดบัองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถใชประโยชนในการดาํเนนิการขยายผลการจัดการฝกอบรมไดสะดวกยิ่งขึ้น  
 

 

ข.   ผูรับผิดชอบ 

       หนวยงานหลักที่รับผิดชอบ 

  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทองถิ่น 
 

  หนวยงานที่เกี่ยวของ 

        สํานักพัฒนาระบบ รูปแบบและโครงสราง  
      

 

ค.   ประโยชนที่จะไดรบั ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
 

คาเปาหมาย ประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วัด 

2550 2551 

1.  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสามารถเผยแพรคูมือวิทยากรในการจัดการฝกอบรมให

ความรูเกี่ยวกับประชาธปิไตยและการมีสวนรวมของประชาชนในองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

เพื่อใหวิทยากรระดับจังหวัดและระดบัองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถใชประโยชนในการ

ดําเนนิการขยายผลการจดัการฝกอบรมไดสะดวกยิ่งขึ้น  

 

 

ระดับความสําเร็จของการเผยแพร

คูมือวิทยากรเปนเอกสาร

อิเล็คทรอนิคส (e-book) ทาง

เว็บไซตกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น 

สําเร็จ สําเร็จ 



ง. แผนงานและรายละเอียดการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ 
 

ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 

สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

1 การนําเอกสารคูมือวิทยากรมา 

จัดทําเปนเอกสารอิเล็คทรอนิคส   

(e-book) และเผยแพรทาง

เว็บไซตของกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่น 

 

-  นําเอกสารคูมือทยากรมาจัดทาํใหอยู

ในรูปของเอกสารอิเล็คทรอนิคส          

-  นําขอมูลเขาสูระบบ (Upload) 

 

ศูนยเทคโนโลยี 

สารสนเทศทองถิ่น

 

- สํานักพัฒนา

ระบบ รูปแบบ

และโครงสราง 

- - 

 ประมาณการงบประมาณ - - 

 

เหตุผลเพื่อสนับสนุนการจัดลําดับความสําคัญ:  

         การจัดทําคูมือวิทยากรเปนเอกสารอิเล็คทรอนิคส (e-book)  และเผยแพรทางเว็บไซตของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นเปนการอาํนวยความสะดวกใหแกวิทยากร

ระดับจังหวัดและระดบัองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถใชประโยชนในการดาํเนนิการขยายผลการจัดการฝกอบรมไดสะดวกยิ่งขึ้น 

 

 

สิ่งที่ตองดําเนินการ ป 2550 ป 2551 

 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

การนําเอกสารคูมือวิทยากรมาจัดทาํเปนเอกสารอิเล็คทรอนิคส  (e-book) 

และเผยแพรทางเว็บไซตของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น   
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จ.   ปจจัยตอความสําเร็จ  ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 
 

       ปจจัยตอความสําเร็จ (เงื่อนไขที่จาํเปน)    

  1. ความรวมมือของหนวยงานที่เกี่ยวของที่จัดทําคูมอืวิทยากรในการจัดการฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของประชาชนในองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น   

  2. มีบุคลากรที่เพียงพอตอการพัฒนาระบบสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

  3. ผูบริหารใหการสนับสนุนการดําเนนิการ 

       ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

  ไมม ี
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2.2.3 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานการจัดแบงงานและหนาที่ 

 

ก. วัตถุประสงคของการเปลี่ยนแปลง  

 

1.  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นในการตอบสนองตอประเด็นยุทธศาสตรตามแผนการบริหารราชการแผนดิน   

     2.  เพื่อใหหนวยงานทีร่ับผิดชอบการปฏิบัติงานตามประเดน็ยุทธศาสตรการสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม  : การกระจายอํานาจสูทองถิ่น 

     เกิดประสทิธิภาพในการบริหารจัดการ  
 

 

ข.  ผูรับผิดชอบ 

หนวยงานหลักที่รับผิดชอบ 

      กองการเจาหนาที่ 

 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

      -  สํานักบริหารการคลงัทองถิ่น 

     -  สํานักพัฒนาระบบ รูปแบบและโครงสราง 

     -  กลุมพัฒนาระบบบรหิาร 
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ค. ประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
 

คาเปาหมาย 
ประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วัด 

2550 2551 

1.   โครงสรางและอัตรากาํลังของหนวยงานในกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นที่รับผดิชอบ

เปนเจาภาพหลักของกลยุทธในประเด็นยทุธศาสตรการสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการ

ประชาคม  : การกระจายอาํนาจสูทองถิ่นมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

รอยละของความสําเร็จที่ไดมีการดําเนินการตาม

แผนการวิเคราะหโครงสรางและอัตรากาํลัง 

100 - 

 

ง.  แผนงานและรายละเอียดการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ 
 

ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 

สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

1 การทบทวน/วิเคราะหโครงสรางและ

อัตรากําลังกับภารกิจหนาที่เพื่อจัดแบง

งานและหนาทีท่ี่เหมาะสม 

1. จัดทําแผนการทบทวน/วิเคราะหโครงสราง

และอัตรากาํลัง 

2. สํารวจขอมลูที่เกี่ยวของ 

3. ทบทวน/วิเคราะหภารกิจหนาที่ตามกลยุทธใน

ประเดน็ยุทธศาสตรของแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป  

4. วิเคราะหเปรียบเทียบและวิเคราะหความ

เชื่อมโยงของขอมูลโครงสราง  อัตรากําลัง และ

สัดสวนตาํแหนงขาราชการในปจจบุันกบัแผน

กําหนดตาํแหนง 4 ป (ปงบประมาณพ.ศ.2548-

2551) และแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป 

5.  สรุปผลการทบทวน/วิเคราะหโครงสรางและ

อัตรากําลัง และจัดทํารายงานเสนอผูบังคบับัญชา 

กองการเจาหนาที ่ -  สํานักบริหาร

การคลังทองถิ่น 

-  สํานักพัฒนา

ระบบ รูปแบบ

และโครงสราง 

-  กลุมพัฒนา

ระบบบริหาร 

 

- - 

 ประมาณการงบประมาณรวม - - 



เหตุผลเพื่อสนับสนุนการจัดลําดับความสําคัญ :  
 

            กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดรับมอบหมายจากกระทรวงมหาดไทยใหดําเนินการเปนเจาภาพหลักในประเดน็ยุทธศาสตรการสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวน 

การประชาสังคม : ค. การกระจายอํานาจสูทองถิ่น  จึงมีความจําเปนที่จะตองมีการทบทวน/วิเคราะหโครงสรางและอัตรากาํลังที่เหมาะสมกับภารกิจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพื่อ 

ใหสามารถดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรใหบรรลุเปาประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยทีก่ารดําเนินการดังกลาวขางตนสามารถดาํเนินการไดโดยไมตองใชงบประมาณ 

แตอยางใด 
 

สิ่งที่ตองดําเนินการ ป 2550 ป 2551 

 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

การทบทวน/วิเคราะหโครงสรางและอัตรากําลังที่เหมาะสมกับภารกิจหนาที่เพื่อ

จัดแบงงานและหนาที่ที่เหมาะสม  

                        

 68

 

จ.   ปจจัยตอความสําเร็จ  ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

       ปจจัยตอความสําเร็จ (เงื่อนไขที่จาํเปน) 

       1.  ผูบริหารเห็นความสําคัญและความจําเปนในการทบทวน/วิเคราะหโครงสรางและอัตรากําลังเพื่อรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง 

       2.  การไดรับความเหน็ชอบแผนกําหนดตําแหนง 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2548-2551) จากกระทรวงมหาดไทย  และสํานักงาน ก.พ.      

       3.  การไดรับความเหน็ชอบขอเสนอการปรับปรุงโครงสรางสวนราชการจากคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวงมหาดไทย   สํานักงาน ก.พ.ร. 

และคณะรัฐมนตร ี

       4.  ความเขาใจและการยอมรับของผูเกี่ยวของที่ไดรับผลกระทบจากการปรับโครงสราง 

       ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

1. การทบทวน/วิเคราะหโครงสรางและอัตรากําลังที่เหมาะสมกับภารกิจหนาที่อาจไมสอดคลองกับกลยุทธกลยุทธในประเด็นยทุธศาสตรของแผนปฏบิัติราชการ 4 ป 

ที่อาจมีการปรบัเปลี่ยนใหสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดนิของคณะรัฐมนตร ี

       2.  อาจมีการตอตานการเปลี่ยนแปลงจากหนวยงานที่ไดรับผลกระทบจากการปรับโครงสราง 
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2.2.4 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานบุคลากร 

 

ก. วัตถุประสงคของการเปลี่ยนแปลง  
 

1. เพื่อใหขาราชการที่รับผิดชอบการดําเนินงานตามกลยุทธตาง ๆ ในประเดน็ยุทธศาสตรไดรับการพฒันาสมรรถนะที่จาํเปนและตรงกับความตองการในการปฏิบตัิงานอยางมี 

ประสิทธิภาพ สามารถบรรลุเปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตรได   รวมถึงสามารถเขาใจและมองภาพรวมของการปฏิบัติงานตามพันธกิจขององคกรได  สงผลใหเกิดความเขาใจถึง 

บทบาทหนาทีข่องตนเองและพัฒนาการทํางานใหบรรลุวิสัยทัศนขององคกร    

2.   ขาราชการสามารถเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณ/องคความรูตางๆ และสามารถนาํมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานตามภารกิจไดอยางเหมาะสมและบรรลุเปาหมาย  

ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ข. ผูรับผิดชอบ 

•  หนวยงานหลักที่รับผิดชอบ 

    กองการเจาหนาที ่           
 

•  หนวยงานที่เกี่ยวของ 

 -  สํานักบริหารการคลังทองถิ่น 

              -  สํานักเลขานกุารกรม 

     -  สํานักพัฒนาระบบ รูปแบบ และโครงสราง 
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ค. ประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
 

คาเปาหมาย 
ประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วัด 

2550 2551 

1.บุคลากรผูรับผดิชอบประเด็นยุทธศาสตรการสงเสริมประชาธิปไตย

และกระบวนการมีสวนรวมไดรับการพฒันาสมรรถนะที่จาํเปนและตรง

กับความตองการในการปฏิบัติงาน  

1.1รอยละของบุคลากรผูรับผิดชอบประเด็นยุทธศาสตร

การสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการมีสวนรวม

ไดรับการฝกอบรมพัฒนาสมรรถนะ ที่จําเปนและตรงกับ

ความตองการในการปฏิบตัิงาน    

50 % 80 % 

 1.2  รอยละของระดับความพึงพอใจของผูเขารับการ

ฝกอบรม 

85 % 85 % 
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ง. แผนงานและรายละเอียดการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ 

 

ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 
สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

1 การฝกอบรมพัฒนาสมรรถนะที่จําเปน

และตรงกับความตองการในการ

ปฏิบัติงาน    

1.  จัดทีมงานเพื่ อ กํ าหนดแนว

ทางการพัฒนา 

2. วิเคราะหหาความตองการการ

ฝกอบรม  (Training Needs) 

3 .   จั ดทํ า แผนปฏิ บั ติ ก า รก า ร

ฝกอบรม 

4.   จัดทํารายละเอียดหลักสูตรการ

ฝกอบรม 

5.   ดําเนนิการฝกอบรม 

6.   ตดิตามประเมินผลการฝกอบรม 

 

กองการเจาหนาที ่ - สํานักบริหาร

การคลังทองถิ่น

- สํานัก

เลขานุการกรม 

- สํานักพัฒนา

ระบบ รูปแบบ 

และโครงสราง 

 

100,000 100,000 

2 การจัดการความรูในองคกรเกี่ยวกับ

ความรูเกี่ยวกับประชาธปิไตยและการมี

สวนรวมของประชาชน 

1. จั ดที ม ง าน เ พื่ อ กํ าหนดแนว

ทางการจัดการความรูในองคกร 

2. จัดทําแผนปฏิบัติการการจัดการ

ความรูในองคกร 

3. ประชาสัมพันธการดําเนินการ

จัดการความรูในองคกร   

4. ดําเนนิการตามแผนปฏบิตัิการ ฯ 

5.  ประเมินผลการดําเนินการ  

 

กองการเจาหนาที ่ - สํานักพัฒนา

ระบบ รูปแบบ 

และโครงสราง 

 

100,000 100,000 
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ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 
สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

3 การสงขาราชการเขารับการอบรมใน

หลักสูตรของหนวยงานภายนอก 

1. ตั้งทีมงานกําหนดกรอบเนื้อหา 

วิชา/หลักสูตรตาม Competency ที่

ตองการขององคกร 

2. ดําเนนิการกําหนดกรอบ ฯ  

3. แสวงหาหลักสูตรตามกรอบฯ 

4. พิจารณาสงบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมตามหลักสูตรที่กําหนด 

5. ดําเนนิการประเมินผลและ

สรุปผล 

กองการเจาหนาที ่ - สํานัก

เลขานุการกรม 

50,000 50,000 

4 การศึกษาดูงานในหนวยงานที่ใหบริการ

ชําระคาบริการผานธนาคาร  เชน การ

ไฟฟานครหลวง  การประปานครหลวง 

1.  ประสานงานไปยังหนวยงานที่

ใหบริการชําระคาบริการผานธนาคาร  

2.  ศึกษาดูงานระบบการดาํเนินงาน

ของธนาคารพาณิชย 

3.  สรุปผลการศึกษาดูงาน 

- สํานักบริหารการ

คลังทองถิ่น 

 

- - - 

ประมาณการงบประมาณรวม 250,000 250,000 

เหตุผลเพื่อสนับสนุนการจัดลําดับความสําคัญ :  

    เนื่องจากบคุลากรเปนทรพัยากรทางการบริหารที่จะขบัเคลื่อนกลยทุธไปสูการปฏิบัตไิดอยางบังเกิดผล  ดังนั้น บุคลากรที่ทําหนาที่หลักจะตองไดรับการพัฒนาเพือ่ใหมี 

สมรรถนะและองคความรูเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใหเปนไปตามแนวทางและมาตรฐานเดียวกันและพรอมที่จะนําไปประยุกตใชตามพื้นที่อยางเหมาะสม  รวมทั้งจําเปนตองมีการ 

จัดการความรูในองคกรเพื่อพัฒนาการทํางานใหบรรลุวิสัยทัศนขององคกร  นอกจากนั้น จะตองพิจารณาหลักสูตรจากหนวยงานภายนอกวามีหลักสูตรใดที่เหมาะสมกับสมรรถนะ

ที่องคกรตองการและหนวยงานภายนอกนั้นตองมความเชี่ยวชาญในการฝกอบรมใหความรูและพัฒนาทักษะตรงตามสมรรถนะที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นตองการ และเปน

ที่ยอมรับจากหนวยงานโดยทั่วไป เพื่อใหผูที่ผานการฝกอบรมไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถและทักษะตามที่กรม ฯ ตองการและสามารถนําความรูที่ไดมาประยุกตใชใน

การปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 



ป 2550 ป 2551 
สิ่งที่ตองดําเนินการ 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. การฝกอบรมพัฒนาสมรรถนะที่จําเปนและตรงกับความตองการใน

การปฏิบัติงาน    

                        

2. การจัดการความรูในองคกรเกี่ยวกับความรูเกี่ยวกับประชาธิปไตย

และการมีสวนรวมของประชาชน 

                        

3. การสงขาราชการเขารับการอบรมในหลกัสูตรของหนวยงาน

ภายนอก 

                        

4. การศึกษาดูงานในหนวยงานที่ใหบริการชําระคาบริการผาน

ธนาคาร  เชน การไฟฟานครหลวง  การประปานครหลวง 

                        

 

 

จ. ปจจัยตอความสําเร็จ  ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

ปจจัยตอความสําเร็จ (เงื่อนไขที่จําเปน) 

   1.  การไดรับงบประมาณในการดําเนนิการอยางเพียงพอ 

   2.  ความรวมมือจากเครือขายผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่เกี่ยวของ    
   

ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

   1.   การโยกยายไปดํารงตําแหนงในหนวยงานอื่นของขาราชการทีไ่ดรับการฝกอบรมตาม Competency ที่ตองการ 
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3. ภาคผนวก 
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