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1.1 หลักการและเหตุผล 

 

การบริหารราชการแผนดินในปจจุบัน เปนการบริหารราชการแนวใหมที่มุงเนนความสําเร็จเชิงยุทธศาสตร   ซึ่งมีความสอดคลองของการวางแผนยุทธศาสตรไปในทิศทาง

เดียวกัน (Cascade) โดยเริ่มจากคําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่พันตํารวจโท ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี แถลงตอรัฐสภา เมื่อวันที่ 23 มีนาคม พ.ศ.2548 ไปสูการจัดทํา

แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2548 - 2551 จนกระทั่งเปนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป   พ.ศ. 2548 - 2551 ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  

 

การจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint for Change) เปนเครื่องมือหนึ่งที่ชวยใหกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น สามารถสังเคราะหความคิด (Diagnose) อยางเปน

ระบบและเปนรูปธรรม เพื่อผลักดันใหเกิดความสําเร็จเชิงยุทธศาสตรตามที่ไดระบุไวในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และทําใหเกิดความพรอมเชิงยุทธศาสตร (Strategic Readiness)  

อันประกอบดวย การปรับปรุงประสิทธิภาพ (Efficiency Improvement) การพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement) และการเสริมสรางขีดสมรรถนะ (Capacity Building) เพื่อใหการ

ปฏิบัติราชการของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546   

 

เพื่อใหเปนไปตามกรอบการดําเนินงานเชิงยุทธศาสตรของรัฐบาล   กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  ไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตร   รวม 

3 ประเด็น ดังนี้ 

1. การแกไขปญหาความยากจนระดบัฐานราก 

2. การพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

3. การสงเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม : การกระจายอํานาจสูทองถิ่น 
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ทั้งนี้  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดดําเนนิการจดัทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint for Change) ตามประเด็นยทุธศาสตรที่เหลือจากที่ไดดาํเนินการจดัทําและ

สงใหสํานักงาน ก.พ.ร. ไปแลว เมื่อวันที ่30 กันยายน  พ.ศ. 2548 ดังตอไปนี ้

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ 

2. การพัฒนากฎหมาย

และสงเสริมการบริหาร

กิจการบานเมอืงที่ดีของ

กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น และองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  

ก.   การปรบัปรุงกฎหมาย

2.1 กฏหมายมีความ

สมบูรณครบถวนตาม

นโยบายของรฐั และ

บุคลากรทางกฎหมาย

ภาครฐัมีขดีความ 

สามารถเพิ่มขึน้ 

2.1 จาํนวนกฏหมายที่ถูกยกเลิก 

ปรับปรุง แกไข ตราใหมเพื่อ

เอื้อตอการปรบัปรุงโครงสราง

ทางเศรษฐกจิ เสริมสราง

ศักยภาพในการแขงขันของ

ประเทศ  แกไขปญหาความ

ยากจน  ปองกันการทุจริต 

7 5 

 

1 - 1 2.1 เรงรัดการพัฒนากฎหมายใหเอื้อตอ

การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  การปรับ

โครงสรางทางเศรษฐกิจ การเสริมสราง

ศักยภาพในการแขงขันของประเทศ  การ

แกไขปญหาความยากจน และการปองกัน

ก า ร ทุ จ ริ ต  โ ด ย จั ด ใ ห มี ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนากฎหมาย  

   2. การพัฒนากฎหมาย 

และสงเสริมการบริหาร

กิจการบานเมอืงที่ดีของ

กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น และองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ข.  การพัฒนาระบบ

ราชการ 

2.2 พัฒนาทศันคติ

และขดีความสามารถ

ของบุคลากรกรม

สงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นทุกรูปแบบใน

การปฏิบัติราชการ 

2.2 จํานวนบคุลากรของกรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่นที่

ผานการฝกอบรมจากสถาบนั

พัฒนาบุคลากรทองถิ่น (ยอด

สะสม) 

2,004 

คน 

927 

คน 

1,090

คน 

1,669 

คน 

2,004 

คน 

2.2  พัฒนาขีดความสามารถในการ

บริหารจัดการของกรมส ง เสริมการ

ปกครองทองถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ 

1.1 จํานวนหนวยงานในสังกัด

กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น (สํานกั/กอง/สํานักงาน

ทองถิ่นจังหวัด/สํานักงาน

ทองถิ่นอําเภอที่เปนที่ตั้งคลัง

จังหวัด) มีการวางระบบควบคุม

ภายในตามระเบียบสํานักงาน

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

วาดวยการกําหนดมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน 

104 

 แหง 

- 

 แหง 

- 

 แหง 

104 

 แหง 

- 

 แหง 

   2. การพัฒนากฎหมาย 

และสงเสริมการบริหาร

กิจการบานเมอืงที่ดีของ

กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น และองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น(ตอ)

ข.  การพัฒนาระบบ

ราชการ 

2.3 ประชาชนมีความ

เชื่อถือในกลไกภาครฐั

สูงขึ้นและหนวยงาน

ภาครฐัทุกระดบัมีการ

ปฏิบัติงานที่โปรงใส

ตรวจสอบได 

1.2จํานวนหนวยรับตรวจที่มี

การประเมินระบบการประเมิน

ภายใน (Control Self -

Assessments) และ หนวย

ตรวจสอบภายในเขาไปตรวจ

ติดตามประเมินระบบการ

ควบคุมภายใน 

- - - 46 

แหง 

46 

แหง 

2.3 สรางและพัฒนาความโปรงใส

ในการปฏิบัติงานของหนวยงาน

ภาครั ฐ ในทุกระดับ โดย  (1) 

ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 

( 2 )  พัฒนา ร ะบบก า รต ร ว จ

ราชการ (3) สรางมาตรฐานการ

ทํางานขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นใหมีความโปรงใส (ดาน

การตรวจสอบ) 

 



 7  

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

48-51 
48 49 50 51 กลยุทธ 

3.การสงเสริมประชาธิปไตย

และกระบวนการ 

ประชาสังคม  ; การกระจาย

อํานาจสูทองถิ่น 

3.1  ทองถิ่นมีความ

เขมแข็งสามารถ

ตัดสนิใจในการแกไข

ปญหาและสามารถ

บริหารจัดการใน

ทองถิ่นไดดวยตนเอง 

3.1 รอยละที่เพิ่มขึ้นของรายได

ในสวนที่องคกรปกครองสวน

ทองถิ่นจัดเกบ็เอง 

รอยละ 0.5 

ของปงบประ 

มาณที่ผาน

มา  

รอยละ 

3.50 

ของ

ปงบประ

มาณ 

พ.ศ. 

2547 

รอยละ 

0.5 ของ

ปงบประ

มาณ 

พ.ศ. 

2548 

รอยละ 

0.5 ของ

ปงบประ

มาณ 

พ.ศ. 

2549 

รอยละ 

0.5 ของ

ปงบประ

มาณ 

พ.ศ. 

2550 

3.1  สงเสริมความเขมแข็งของ

ทองถิ่นทั้งดานการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐาน ระบบ

สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

พัฒนาสังคม คุณภาพชีวิตของ

ประชาชน 

 

  3.2 จํานวนครั้งในการ

ประชาสัมพันธ เผยแพร เพื่อให

ความรู และสรางการมีสวนรวม

ของประชาชนเพิ่มขึ้น 

ไมนอยกวา 

4,000 

ครั้ง/ป 

ไมนอย

กวา 

100 

ครั้ง/ป 

ไมนอย

กวา

3,000 

ครั้ง/ป 

ไมนอย

กวา 

3,500 

ครั้ง/ป 

ไมนอย

กวา

4,000 

ครั้ง/ป 

3.2  พัฒนาขีดความสามารถของ

ประชาชน บุคลากรในทองถิ่นให

มี ค ว า ม รู  ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น

กระบวนการมีสวนรวมในการ

บริหารจัดการ และการปกครอง

ตนเอง 

  3.3  รอยละขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นที่ได

เผยแพรความรูเกี่ยวกับ

ประชาธิปไตย การปกครอง

ทองถิ่น และการมีสวนรวม

ใหแกประชาชน (ยอดสะสม) 

100 - 30 60 100 3.3 สรางเสริมการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดีในระดับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  

 



1.2 ขั้นตอนการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 
 

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  ไดจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงนี้ โดยมีขั้นตอนการจัดทําตามรายละเอียดในแผนภาพขางลางนี้ 
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1.3   สรุปขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของแตละประเด็นยุทธศาสตร   
 

ประเด็นยุทธศาสตร สรุปขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  : การพัฒนากฎหมาย

และสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีของกรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่นและองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

 

 

1.    ดานขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน 

           กลยุทธที่ 1 : เรงรัดพัฒนากฎหมายใหเอื้อตอการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การปรับโครงสรางทางเศรษฐกจิ  

การเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันของประเทศ  การแกไขปญหาความยากจนและการปองกันการทุจริตโดยจัดใหมี

การจัดทําแผนพัฒนากฎหมาย   

           1.1 การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบตัิการเพื่อรับฟงความคิดเหน็จากบุคลากรของสํานักงานทองถิ่นจังหวัด/อําเภอ 

           1.2 การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบตัิการเพื่อรับฟงความคิดเหน็จากสวนราชการ องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนาํชุมชนหรอื

ประชาชน 

          กลยุทธที่ 2 : พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

           1.3 การหาความจาํเปนในการฝกอบรม (Training Needs) อยางเปนระบบ 
           1.4 การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรม 
           1.5 การประเมินและติดตามผลการฝกอบรม 
           1.6 การกําหนดมาตรฐานวิทยากรภายในองคกร 
           กลยุทธที่ 3 : สรางและพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัตงิานของหนวยงานภาครัฐในทุกระดับ  โดย (1)  

ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน (2)  พัฒนาระบบการตรวจราชการ (3)  สรางมาตรฐานการทํางานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นใหมีความโปรงใส (ดานการตรวจสอบ) 

           1.7 การจัดระบบการรายงานขอมลูที่เกี่ยวของเพื่อใชประกอบการประเมินความเสี่ยงของหนวยงานในสังกัดกรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่น 

           1.8 การจัดทําเอกสารเผยแพรภารกิจหนาที่และการตรวจสอบภายในใหผูบริหารของหนวยรับตรวจทราบ  และชี้แจง

ใหทราบในการประชุมหัวหนาสวนราชการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร สรุปขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

2.     ดานเทคโนโลยี 

        2.1 การนํารายชื่อกฎหมายที่จะนํามาพัฒนามาเผยแพรทางเว็บไซดของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เพื่อใหสวน

ราชการที่เกี่ยวของและประชาชนรวมตรวจสอบความสมบูรณครบถวน 

        2.2 การนําเนือ้หาบทบัญญัตกิฎหมายทีไ่ดรวบรวมไวดวยกนัมาเผยแพรทางเว็บไซดของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  

เพื่อใหสวนราชการ องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนําชุมชนหรือประชาชนไดรับทราบและรวมแสดงความคิดเห็น 

        2.3 การนําคูมือรายละเอียดการรวบรวมบทบญัญัติกฎหมายเรื่องเดียวกันไวดวยกันมาจดัทําเปนเอกสารอิเล็คทรอนิคส 

(e-book) และเผยแพรทางเว็บไซดของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

 

3.     ดานการจัดแบงงานและหนาที่ 

         3.1 การทบทวนวิเคราะหโครงสรางและอัตรากาํลังกับภารกิจหนาที่เพื่อจัดแบงงานและหนาที่ที่เหมาะสม 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนากฎหมาย

และสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีของกรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่นและองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น (ตอ) 

 

 

4.     ดานบุคลากร 

        4.1 การฝกอบรมตาม Competency ที่ตองการ (Competency Based Training) 

        4.2 การเรียนรูจากการปฏิบัติงาน (On the Job Training) 

        4.3 การสรางเครือขายผูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน (Subject Matter Experts) 

        4.4 การสงขาราชการเขารับการอบรมตาม Competency ที่ตองการ ในหลักสูตรของหนวยงานเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

จากภายนอก 
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1.3   สรุปขอเสนอการเปลี่ยนแปลงของแตละประเด็นยุทธศาสตร   

 

ประเด็นยุทธศาสตร สรุปขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การสงเสริม

ประชาธิปไตยและกระบวนการประชาคม   

: การกระจายอํานาจสูทองถิ่น 

 

 

1. ดานขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน 

        กลยุทธที่ 1 : สงเสริมความเขมแข็งของทองถิ่นทั้งดานการพฒันาโครงสรางพื้นฐาน  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิตของประชาชน… 

1.1 การศึกษาแนวทางและวิธีการใหประชาชนชําระภาษีใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นผานระบบธนาคาร 

1.2 การจัดทําระบบการใหบริการชําระภาษขีององคกรปกครองสวนทองถิ่นผานธนาคาร 

1.3 การประชาสัมพันธใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นนาํระบบการใหบรกิารชําระภาษขีององคกรปกครองสวน 

ทองถิ่นผานธนาคารไปใช และใหกําหนดมาตรการจูงใจใหประชาชนมาชําระภาษีอยางเต็มใจ 

1.4 การประชาสัมพันธใหประชาชนทราบถึงโครงการชําระภาษีขององคกรปกครองสวนทองถิ่นผานระบบธนาคาร 

        กลยุทธที่ 2 : พัฒนาขดีความสามารถของประชาชน บุคลากรในทองถิ่นใหมีความรูความเขาใจในกระบวนการการมี

สวนรวมการบริหารจัดการและการปกครองตนเอง 

1.5 การวางแผนการประชาสัมพันธเชิงรุก        

1.6 การสํารวจการรับฟง/รับชมสื่อประชาสัมพันธ ฯ 

1.7 การพัฒนาและปรับปรุงการผลิต จดัทําและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธ 

1.8 การจัดนิทรรศการเคลื่อนที่รวมกับเครือขายภาคเอกชนและสวนราชการตางๆ 

1.9 การสรางโฆษกประจําหมูบานเพื่อเปนสื่อกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสารใหแกประชาชน 

        กลยุทธที่ 3 : เสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีในระดับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

1.10 การประเมินผล/สอบถามความคิดเหน็สํานักงานทองถิ่นจังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

1.11 การศึกษาและแสวงหาขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อปรับปรุงเนื้อหาและรูปแบบคูมือวิทยากรใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น 

1.12 การจัดพิมพคูมือวิทยากรฉบับปรบัปรุงและจัดสงใหสํานักงานทองถิ่นจังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

1.13 การดําเนินการจัดฝกอบรมเพื่อสรางวิทยากรเครือขายระดับจังหวัดเพือ่ขยายผลไปยงัระดับองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร สรุปขอเสนอการเปลี่ยนแปลง 

1.14 การจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพรความรูเกี่ยวกับประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของประชาชนในอง คกร 

ปกครองสวนทองถิ่น  เชน  โปสเตอร  แผนพับ  CD เปนตน 

2.      ดานเทคโนโลยี 

         2.1  การนําคูมือวิทยากร ฯมาจัดทาํเปนเอกสารอิเล็คทรอนิคส (e-book) และเผยแพรทางเว็บไซดของกรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น  

3.      ดานการจัดแบงงานและหนาที่ 

         3.1  การทบทวน/วิเคราะหโครงสรางและอัตรากําลังเพื่อจัดแบงงานและหนาที่ที่เหมาะสม  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การสงเสริม

ประชาธิปไตยและกระบวนการประชาคม   

:  การกระจายอํานาจสูทองถิ่น(ตอ) 

 

4.     ดานบุคลากร 

4.1 การฝกอบรมตาม Competency ที่ตองการ    (Competency Based Training)  

4.2 การจัดองคความรูในองคกรเกี่ยวกับความรูดานประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของประชาชน  

         4.3 การสงขาราชการเขารับการอบรมตาม Competency ที่ตองการ ในหลกัสูตรของหนวยงานเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

จากภายนอก 

         4.4 การศึกษาดูงานในหนวยงานทีใ่หบริการชําระคาบริการผานธนาคาร เชน การไฟฟานครหลวง การประปา 

นครหลวง 

          

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

1.4 แผนการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงสูการปฏิบัติ และประมาณการงบประมาณ 

 

ป 2550 ป 2551 ขอเสนอ 

การเปลี่ยนแปลง 

ประมาณการงบประมาณ

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การพัฒนากฎหมายและ

สงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีของกรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่นและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

                       

ดานขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน 

 

5,980,000                       

ดานเทคโนโลยี 

 

-                       

ดานการจัดแบงงานและหนาที่ 

 

-                       

ดานบุคลากร 

 

740,000                       

ประมาณการงบประมาณรวม 6,720,000                        
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1.4 แผนการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงสูการปฏิบัติ และประมาณการงบประมาณ 

 

ป 2550 ป 2551 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง ประมาณการงบประมาณ
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 

การสงเสริมประชาธิปไตย กระบวนการ

ประชาคม  : การกระจายอํานาจสูทองถิน่ 
 

                         

 

ดานขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน 
 

20,900,000 
 

                       

 

ดานเทคโนโลยี 
 

- 
 

                       

 

ดานการจัดแบงงานและหนาที่ 
 

- 
 

                       

 

ดานบุคลากร 
 

500,000 
 

                       

 

ประมาณการงบประมาณรวม 
 

21,400,000  
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2. รายละเอียด 

ขอเสนอการเปลี่ยนแปลง
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2.1 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพื่อสนับสนุน

ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนากฎหมาย

และสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นและ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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2.1.1 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน 
 

ก. วัตถุประสงคของการเปลี่ยนแปลง  
 

กลยุทธที่ 1 :  เรงรัดพัฒนากฎหมายใหเอื้อตอการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจ การเสรมิสรางศักยภาพในการแขงขันของประเทศ การแกไข     

ปญหาความยากจนและการปองกันการทุจริตโดยจัดใหมีการจัดทําแผนพัฒนากฎหมาย   

• เพื่อพัฒนากฎหมายที่เกี่ยวของกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสอดคลองกับนโยบายการพัฒนากฎหมายของรัฐบาลและตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ 

บานเมืองทีด่ ี

• เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนากฎหมายของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

 

กลยุทธที่ 2 : พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

• เพื่อยกระดับการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นใหมีคุณภาพ เหมาะสม ตรงตอความตองการขององคกรและไดรับความพึงพอใจ 

จากผูเขารับการอบรม 

  

กลยุทธที่ 3 :  สรางและพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐในทกุระดับ โดย (1) ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน (2) พัฒนาระบบการตรวจ 

ราชการ (3)  สรางมาตรฐานการทํางานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีความโปรงใส (ดานการตรวจสอบ) 

• เพื่อใหหนวยรับตรวจ จํานวน 104 หนวย (หนวยงานในสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดแก สํานัก/กอง จํานวน 17 หนวย สํานักงานทองถิ่นจังหวัด จํานวน 75  

หนวย และสํานักงานทองถิ่นอําเภอที่เปนที่ตั้งคลังจังหวัด จํานวน 12 หนวย) สามารถจัดวางระบบการควบคุมภายในโดยมีการประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงานและกําหนด

กิจกรรมการควบคุมใหบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

• เพื่อใหการทํางานของหนวยตรวจสอบภายในบรรลุเปาหมาย สามารถใหบริการดานการตรวจสอบและใหคําแนะนํา ปรึกษาแกหนวยรับตรวจ 

• เพี่อตรวจสอบผลการดําเนินงานตามแผนงาน  โครงการใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย โดยการตรวจสอบเนนถึงประสิทธิภาพ  

ประสิทธิผล และความคุมคา โดยตองมีผลผลิตและผลลัพธเปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
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ข.   ผูรับผิดชอบ 
 

กลยุทธที่ 1 :  เรงรัดพัฒนากฎหมายใหเอื้อตอการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจ การเสรมิสรางศักยภาพในการแขงขันของประเทศ การแกไข     

ปญหาความยากจนและการปองกันการทุจริตโดยจัดใหมีการจัดทําแผนพัฒนากฎหมาย   

• หนวยงานหลักที่รับผิดชอบ 

- สํานักกฎหมายและระเบยีบทองถิ่น 

• หนวยงานที่เกี่ยวของ 

- สํานักงานทองถิ่นจังหวัด/อําเภอ 

- หนวยงานทีร่ับผิดชอบกฎหมายที่นํามาพัฒนา 

กลยุทธที่ 2 : พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

• หนวยงานหลักที่รับผิดชอบ 

-สถาบนัพัฒนาบคุลากรทองถิ่น 

• หนวยงานที่เกี่ยวของ 

- กองการเจาหนาที ่

- สํานัก/กองที่เกี่ยวของ 

กลยุทธที่ 3 :  สรางและพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐในทกุระดับ โดย (1) ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน (2) พัฒนาระบบการตรวจ 

 ราชการ (3)  สรางมาตรฐานการทํางานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีความโปรงใส (ดานการตรวจสอบ) 
 

• หนวยงานหลักที่รับผิดชอบ 

- หนวยตรวจสอบภายใน 

• หนวยงานที่เกี่ยวของ 

- สํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น 

- สถาบนัพัฒนาบคุลากรทองถิ่น 

- กองคลัง 

- กองการเจาหนาที ่

- สํานักงานทองถิ่นจังหวัดและสํานักงานทองถิ่นอําเภอที่เปนที่ตั้งคลังจังหวัด 
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ค.   ประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

กลยุทธที่ 1 :  เรงรัดพัฒนากฎหมายใหเอื้อตอการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจ การเสรมิสรางศักยภาพในการแขงขันของประเทศ การแกไข     

                  ปญหาความยากจนและการปองกันการทุจริตโดยจัดใหมีการจัดทําแผนพัฒนากฎหมาย   

 

คาเปาหมาย 
ประโยชนทีจ่ะไดรับ ตัวชี้วัด 

2550 2551 

1.  สวนราชการที่เกี่ยวของมีคูมือรวมบทบัญญตัิกฎหมายเรื่องเดียวกันไวดวยกันเพือ่ใช

ประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายการปฏิบัติราชการ 

 

1. ระดับความสําเร็จของการ

จัดทําแผนพฒันากฎหมาย 

สําเร็จ สําเร็จ 

2.  องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคูมือรวมบทบัญญตัิกฎหมายเรื่องเดียวกันไวดวยกนัเพื่อใช

ในการปฏบิัตงิาน 

 

 

2.  ระดับความสําเร็จของการ

จัดทําและสงรายงานการรวบรวม

บทบัญญตัิกฎหมายเรื่องเดียวกัน

ไวดวยกันใหสํานักงานเลขาธกิาร

คณะรัฐมนตร ี

สําเร็จ สําเร็จ 

 

 

 

3.  จํานวนคูมอืรวมบทบัญญัติ

กฎหมายเรื่องเดียวกันไวดวยกัน 

 

1 ฉบับ 1 ฉบับ 
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กลยุทธที่ 2 : พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

 

คาเปาหมาย 
ประโยชนทีจ่ะไดรับ ตัวชี้วัด 

2550 2551 

1.1 ระดับความสําเร็จของการหา

ความจําเปนในการฝกอบรม 
สําเร็จ สําเร็จ 

1.2 รอยละของหลักสูตรการ

ฝกอบรมที่ไดรับการปรับปรงุให

สอดคลองกับความจําเปนในการ

ฝกอบรม 

50% 100% 

1.3 รอยละของระดับความพึง

พอใจของผูเขารับการฝกอบรม 
85% 85% 

1.  ขาราชการกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดรับการพัฒนา/เสริมสราง

ศักยภาพในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับความตองการขององคกร 

 

 

 

 

 

1.4 ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนนิการประเมิน/ตดิตามผล

การฝกอบรมตามหลักเกณฑที่

กําหนด 

สําเร็จ สําเร็จ 
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กลยุทธที่ 3 :  สรางและพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐในทกุระดับ โดย (1) ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน  

                   (2) พัฒนาระบบการตรวจราชการ (3) สรางมาตรฐานการทํางานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีความโปรงใส (ดานการตรวจสอบ) 

 

คาเปาหมาย 
ประโยชนทีจ่ะไดรับ ตัวชี้วัด 

2550 2551 

1. หนวยงานในสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นมีการวางระบบและ

ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน เกิดความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

1.1 จํานวนหนวยงานในสังกัดกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่น (สํานัก/กอง/สํานักงานทองถิ่น

จังหวัด/สํานักงานทองถิ่นอําเภอที่ตั้งคลังจงัหวัด) มี

การวางระบบควบคุมภายในตามระเบียบสํานักงาน

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนด

มาตรฐานการควบคุมภายใน 

104  แหง - 

 1.2  จํานวนหนวยรับตรวจที่มีการประเมินระบบการ

ประเมินภายใน (Control Self Assessments) และ 

หนวยตรวจสอบภายในเขาไปตรวจติดตามประเมิน

ระบบการควบคุมภายใน  

46 46 
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ง.  แผนงานและรายละเอียดการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัต ิ

กลยุทธที่ 1 :  เรงรัดพัฒนากฎหมายใหเอื้อตอการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจ การเสรมิสรางศักยภาพในการแขงขันของประเทศ การแกไข     

                  ปญหาความยากจนและการปองกันการทุจริตโดยจัดใหมีการจัดทําแผนพัฒนากฎหมาย   

 

ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 
สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

1 การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบตักิาร  

เพื่อรับฟงความคิดเห็นจากบคุลากร

ของสํานักงานทองถิ่นจังหวัด/อําเภอ

1. จดัทาํโครงการประชุมสมัมนาเชิงปฏิบตักิารฯ

2. แจงใหสํานกังานทองถิ่นจงัหวัด/อําเภอ สง

ผูแทนเขารวมการประชุมเพื่อรวมแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกบักฎหมายที่จะนาํมาพฒันา 

3. รวบรวมความคดิเห็นเพือ่ประกอบการจดัทาํ

แผนพฒันากฎหมาย 

สํานกักฎหมายและ

ระเบียบทองถิ่น 

- สํานักงาน

ทองถิ่นจังหวัด/

อําเภอ 

- หนวยงานที่

รับผิดชอบ

กฎหมายที่นํามา

พัฒนา 

70,000 70,000 

2 การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบตั ิ

การเพื่อรับฟงความคดิเห็นจากสวน

ราชการ  องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น  ผูนาํชุมชนหรือประชาชน 

1. จดัทาํโครงการประชุมสมัมนาเพื่อรับฟงความ

คิดเห็น 

2. แจงใหสวนราชการที่เกี่ยวของ  องคกร 

ปกครองสวนทองถิ่น ผูนาํชุมชนหรือประชาชน

ที่สนใจเขารวมการประชุมเพื่อรวมแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกบัเนือ้หาบทบญัญตัิกฎหมาย

กฎหมายเรื่องเดียวกนั 

3. รวบรวมความคดิเห็นเพือ่ประกอบการจดัทาํ

คูมือรวมบทบัญญัติกฎหมายเรื่องเดียวกันใหมี

ความสมบูรณยิ่งขึ้น 

สํานักกฎหมายและ

ระเบียบทองถิ่น 

 

-  หนวยงานที่

รับผิดชอบ

กฎหมายที่นํามา

พัฒนากฎหมาย 

70,000 70,000 

 ประมาณการงบประมาณรวม 140,000 140,000 

 



เหตุผลเพื่อสนับสนุนการจัดลําดับความสําคัญ :  

 

  เนื่องจากการดําเนนิการพฒันากฎหมายที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นรับผิดชอบ เปนการพฒันากฎหมายที่มีผลบังคับใชกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ดังนั้นในการที่จะแกไขหรือปรับปรุง กฏหมายใดจึงจาํเปนอยางยิ่งที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นจะตองรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสียกอน โดยมีการประชุมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการ เพื่อรับฟงความคดิเห็นจากบุคลากรของสํานักงานทองถิ่นจังหวัด/อําเภอ  การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบตักิารเพื่อรับฟงความคดิเห็นจากสวนราชการ  องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น  ผูนาํชุมชนหรือประชาชน เพื่อใหการพัฒนากฎหมายของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นมีประสิทธิภาพ ยิ่งขึน้  

 

 

ป 2550 ป 2551 
สิ่งที่ตองดําเนินการ 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1.การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากร

ของสํานักงานทองถิ่นจังหวัด/อําเภอ 

                        

2.การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟงความคิดเห็นจาก 

สวนราชการ  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูนําชุมชนหรือประชาชน 
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กลยุทธที่ 2 : พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

 
ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 
สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

1 

 

การหาความจาํเปนในการฝกอบรม

(Training Needs) อยางเปนระบบ 

1.  ตั้งทีมงาน 

2.  จัดทาํแผนปฏิบตัิการเพื่อศึกษาหาความ

จําเปนในการฝกอบรม  โดยครอบคลุมประเด็น

หลักอยางนอย 3 ประเดน็ ดังนี้ 

      -  ปญหาที่เกิดขึ้นในหนวยงานที่สามารถ

แกไขไดดวยการฝกอบรม และผลลัพธที่

คาดหวัง 

      -  กลุมบคุลากรเปาหมาย 

      -  วิธดีําเนินการฝกอบรม 

3.  ดําเนินการปฏิบัตติามแผน 

4.  จัดทาํรายงานการศึกษาหาความจาํเปนใน

การฝกอบรม 

5.  นําขอมูลจากการศึกษาไปใชในการ

พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรม 

สถาบันพฒันา

บุคลากร

ทองถิ่น 

- กองการ

เจาหนาที ่

- สํานัก/กองที่

เกี่ยวของ 

1,000,000 1,000,000 

2 การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรการ

ฝกอบรม 

1.  ตั้งทีมงาน

2.  ประชุมทีมงานเพื่อดาํเนินการวิเคราะห

ขอมูลจากรายงานการศึกษาหาความจาํเปนใน

การฝกอบรม 

3.  สรางหลักสูตรการฝกอบรม  โดย

ครอบคลุมประเด็นหลัก 8 ประเด็น ดังนี ้

สถาบันพฒันา

บุคลากร

ทองถิ่น 

- กองการ

เจาหนาที ่

- สํานัก/กองที่

เกี่ยวของ 

1,000,000 1,000,000 
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ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 
สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

 การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรการ

ฝกอบรม (ตอ) 

    1) วัตถุประสงคของหลักสูตร   

    2) หัวขอวชิา   

     3) วัตถุประสงคของแตละหัวขอวิชา   

     4) เนื้อหาสาระหรือแนวทางการฝกอบรม  

     5)เทคนิคหรือวิธีการฝกอบรม   

     6) ระยะเวลา   

     7) การเรียงลําดับหัวขอวิชา   

     8) ลักษณะของวิทยากรผูดําเนนิการ

ฝกอบรม 

    

3 การประเมินและติดตามผลการ

ฝกอบรม 

1. ตั้งทีมงานกําหนดหลักเกณฑและรายการ 

(Checklist) ในการประเมินผลเพื่อให

บุคลากรผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรม

จะตองดาํเนนิการ 

2.  ประชุมชี้แจงใหบุคลากรผูรับผดิชอบ

โครงการฝกอบรมดําเนินการประเมินและ

ติดตามผลการฝกอบรม 

3.  นําผลการประเมินของบคุลากรผูรับผดิชอบ

โครงการฝกอบรมทุกโครงการมาประกอบการ

ปรับปรุงหลักสูตร/การบริหารจัดการการ

ฝกอบรม 

สถาบันพฒันา

บุคลากร

ทองถิ่น 

- 100,000 100,000 
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ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 
สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

4 การกําหนดมาตรฐานวิทยากรภายใน

องคกร 

1.  ตั้งทีมงาน 

2.  ประชุมทีมงานเพื่อกําหนดหลักเกณฑ/

มาตรฐานการเปนวิทยากรภายในองคกร 

3.  จัดทาํแผน/หลักสูตรการพัฒนาวิทยากร

ใหเปนไปตามหลักเกณฑ/มาตรฐานที่กําหนด 

4.  ดําเนินการพัฒนาวิทยากร 

5.  ตดิตามประเมินผล 

สถาบันพฒันา

บุคลากร

ทองถิ่น 

- กองการ

เจาหนาที ่

- สํานัก/กองที่

เกี่ยวของ 

700,000 700,000 

 ประมาณการงบประมาณรวม 2,800,000 2,800,000 

 

เหตุผลเพื่อสนับสนุนการจัดลําดับความสําคัญ :  

  การเสริมสรางประสิทธิภาพในกระบวนการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เปนการพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นเพื่อสงเสริมใหเกิดการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีทั้งในสวนของกรมฯและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนั้นเพื่อใหเกิดการยกระดับการ

ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรของกรมฯใหมีคุณภาพ เหมาะสม สอดคลองกับความตองการขององคกรและไดรับความพึงพอใจจากผูเขารับการอบรม กรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นจึงตองเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานการฝกอบรมโดยเริ่มจากการหาความจําเปนในการฝกอบรม(Training needs) อยางเปนระบบ เพื่อคนหาวาองคกรมีปญหาในดาน

ใดบางเพื่อที่จะนําปญหาตางๆเหลานั้นไปแกไขโดยการจัดฝกอบรม การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรมใหเหมาะสมสอดคลองกับปญหาที่เกิดขึ้นในองคกรและสามารถแกไข

ปญหาเหลานั้นได และเมื่อสิ้นสุดการฝกอบรมตองมีการประเมินและติดตามผลการฝกอบรมอยางเปนระบบและสามารถวิเคราะหไดวาบรรลุวัตถุประสงคหรือไมและนําผลการ

วิเคราะหไปพัฒนาหลักสูตรตอไป นอกจากนี้ยังจําเปนตองมีการกําหนดมาตรฐานของวิทยากรในองคกร เพื่อใหบุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดรับการพัฒนาตาม 

competency ที่กําหนด  

 

 

 

 

 



 

 

 

ป 2550 ป 2551 
สิ่งที่ตองดําเนินการ 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. การหาความจําเปนในการฝกอบรม(Training Needs) อยางเปนระบบ                         

2. การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรม                         

3. การประเมินและติดตามผลการฝกอบรม                         

4. การกําหนดมาตรฐานวิทยากรภายในองคกร                         
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กลยุทธที่ 3 :  สรางและพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐในทกุระดับ โดย (1)  ปรับปรุงระบบการควบคมุภายใน  

                   (2)  พัฒนาระบบการตรวจราชการ (3)  สรางมาตรฐานการทํางานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีความโปรงใส (ดานการตรวจสอบ) 

ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 
สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

1 การประชาสัมพันธ เพื่อทําความ

เขาใจใหผูบริหารหนวยงานในสังกัด

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นทุก

ระดั บได ทราบถึ งความสํ าคัญ 

วัตถุประสงคและประโยชนของการ

วางระบบควบคุมภายใน 

1. สรุปรายละเอียดเกี่ยวกับระบบ

ควบคุมภายใน 

2.จัดทําเอกสารเผยแพรภารกิจหนาที่

และการตรวจสอบภายในใหผูบริหาร

หนวยรับตรวจทราบ 

3. ชี้แจงใหผูบริหารทราบในการประชุม

หัวหนาสวนราชการ 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

- 50,000 50,000 

2 การจัดระบบการรายงานขอมูลที่

เ กี่ ยวของ เพื่ อ ใชประกอบการ

ประเมินความเสี่ยงของหนวยงาน

ในสังกัดกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น 

1.  จัดตั้งทีมงานเพื่อวางแผนและ

กําหนดแนวทางการรายงานขอมูลที่

เกี่ยวของเพื่อใชประกอบการประเมิน

ความเสี่ยง ไดแก  

     - ขอมูลผลการตรวจสอบของ 

สํานักงานตรวจเงินแผนดิน   

     - รายงานทางการเงินของสํานักงาน

ทองถิ่นจังหวัด/อําเภอ(ที่เปนที่ตั้งคลัง

จังหวัด)  

     - รายงานผลการการวางระบบและ

การประเมินระบบควบคุมภายใน   

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

- สํานักพัฒนา

และสงเสริมการ

บริหารงาน

ทองถิ่น 

- สถาบนั

พัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 

- กองคลัง 

- กองการ

เจาหนาที ่

 

- - 
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ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 
สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

2 การจัดระบบการรายงานขอมูลที่

เ กี่ ยวของ เพื่ อ ใชประกอบการ

ประเมินความเสี่ยงของหนวยงาน

ในสังกัดกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น (ตอ) 

      - ขอมูลจํานวนบุคลากรผูปฏิบัต ิ 

งานในสํานักงานทองถิ่นจังหวัด/อําเภอ

(ที่เปนที่ตั้งคลังจังหวัด) เปรียบเทียบกับ

กรอบอัตรากาํลัง 

     - ขอมูลการไดรับการฝกอบรมของ

บุคลากรผูปฏิบัติงานในสํานกังานทองถิ่น

จังหวัด/อําเภอ(ที่เปนที่ตั้งคลังจังหวัด) 

2.  หนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการตาม

แผน ฯ 

3.  หนวยตรวจสอบภายในนําขอมูลที่

ไดจากหนวยงานที่เกี่ยวของไปใชในการ

ประเมินความเสี่ยงของหนวยงานตาง ๆ 

เพื่อวางแผนการตรวจสอบประจําป 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

- สํานักพัฒนา

และสงเสริมการ

บริหารงาน

ทองถิ่น 

- สถาบนั

พัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 

- กองคลัง 

- กองการ

เจาหนาที ่

- - 

 ประมาณการงบประมาณรวม 50,000 50,000 

 

เหตุผลเพื่อสนับสนุนการจัดลําดับความสําคัญ :  

  การตรวจตดิตามการวางระบบการควบคุมภายในเปนการพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานของหนวยงานเพื่อสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองทีด่ี ดังนั้น

ผูบริหารหนวยงานจึงจําเปนตองมีความรูความเขาใจและความสําคญัของระบบการควบคุมภายในจึงจะทําใหหนวยงานในสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสามารถวางระบบ

ควบคุมภายในใหเปนไปตามกฎหมาย นอกจากนี้จาํเปนตองมีการจดัระบบการรายงานขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อใชประกอบการประเมินความเสี่ยงของหนวยงานในสังกัดกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่นเพื่อเปนขอมลูในการวางระบบการตรวจสอบการวางระบบควบคมุภายในตและป  

 

 



 

 

 

 

ป 2550 ป 2551 
สิ่งที่ตองดําเนินการ 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. การประชาสัมพันธเพื่อทําความเขาใจใหผูบริหารหนวยงานในสังกัดกรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่นทุกระดับไดทราบถึงความสําคัญ วัตถุประสงค

และประโยชนของการวางระบบควบคุมภายใน 

                        

2. การจัดระบบการรายงานขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อใชประกอบการประเมิน

ความเสี่ยงของหนวยงานในสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
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จ. ปจจัยตอความสําเร็จ  ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 :  เรงรัดพัฒนากฎหมายใหเอื้อตอการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจ การเสรมิสรางศักยภาพในการแขงขันของประเทศ การแกไข     

ปญหาความยากจนและการปองกันการทุจริตโดยจัดใหมีการจัดทําแผนพัฒนากฎหมาย   

ปจจัยตอความสําเร็จ (เงื่อนไขที่จําเปน) 

 1.  ผูบริหารใหความสาํคญักับการพฒันากฎหมาย 

 2. องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหความรวมมือในการแสดงความคดิเห็นเพื่อประกอบการดาํเนนิการพัฒนากฎหมาย 

ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

ไมมี 

 

กลยุทธที่ 2 : พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

ปจจัยตอความสําเร็จ (เงื่อนไขที่จําเปน) 

1. การไดรับจดัสรรงบประมาณที่เพียงพอ 
2. ผูบริหารใหความสําคญัในดานการพฒันาบุคลากร 

ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

ไมมี 

กลยุทธที่ 3 :  สรางและพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐในทกุระดับ โดย (1)  ปรับปรุงระบบการควบคมุภายใน (2)  พัฒนาระบบการตรวจ 

 ราชการ (3)  สรางมาตรฐานการทํางานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีความโปรงใส (ดานการตรวจสอบ) 

ปจจัยตอความสําเร็จ (เงื่อนไขที่จําเปน) 

 1. ผูบริหารใหความสําคญักับการวางระบบการตรวจสอบภายใน 

ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

               ไมมี 
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2.1.2 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

 

ก.   วัตถุประสงคของการเปลี่ยนแปลง   

•    เพื่อเพิ่มชองทางในการเเผยแพรรายชื่อและบทบญัญัตขิองกฎหมายใหกับสวนราชการที่เกี่ยวของ องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนาํชุมชน และประชาชนไดรวมกัน

ตรวจสอบและแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับการพัฒนากฎหมายของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นผานทาง Web site  www.thailocaladmin.go.th  ของกรม 
 

ข.   ผูรับผิดชอบ 

• หนวยงานหลักที่รับผิดชอบ 

     ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทองถิ่น 
 

• หนวยงานที่เกี่ยวของ 

สํานักกฎหมายและระเบียบทองถิ่น 
 

 

 

ค. ประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

 

คาเปาหมาย 
ประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วัด 

2550 2551 

1. กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสามารถเผยแพรขอมูลรายชื่อ

กฎหมายที่นํามาพัฒนาทางเว็บไซตของกรมฯ เพื่อใหสวนราชการที่

เกี่ยวของและประชาชนรวมตรวจสอบความสมบูรณครบถวน  

ระดับความสําเร็จของการเผยแพรขอมูลรายชื่อกฎหมายที่

นํามาพฒันาทางเว็บไซตของกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น 

สําเร็จ สําเร็จ 

2. กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสามารถเผยแพรเนื้อหาบทบญัญตัิ

กฎหมายที่ไดรวบรวมไวดวยกันมาเผยแพรเปนเอกสารอิเล็คทรอนิคส 

(e-book)  เพื่อใหสวนราชการ  องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนาํชุมชน 

หรือประชาชนทั่วไปไดรับทราบ 

ระดับความสําเร็จของการเผยแพรเนื้อหาบทบัญญตัิ

กฎหมายที่ไดรวบรวมไวดวยกันมาเผยแพรเปนเอกสาร

อิเล็คทรอนิคส (e-book)   

สําเร็จ สําเร็จ 

 

http://www.thailocaladmin.go.th/
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ง. แผนงานและรายละเอียดการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัต ิ

 

ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 
สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

1 

 

 

การนํารายชื่อกฎหมายที่จะนํามาพฒันา

มาเผยแพรทางเว็บไซตของกรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น เพื่อใหสวน

ราชการที่เกี่ยวของและประชาชนรวม

ตรวจสอบความสมบูรณครบถวน 

1. นํารายชื่อและขอมูลที่เกี่ยวของ

กับกฎหมายที่จะทําการพฒันามา

จัดทําใหอยูในรูปเอกสารเล็กทรอ

นิกส 

2. นําขอมูลขึน้สูระบบ (Up load)

เพื่อเผยแพรทางเว็บไซตของกรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่น 

ศูนยเทคโนโลยี

สารสนเทศทองถิ่น 

สํานักกฎหมาย

และระเบียบ

ทองถิ่น 

 

- - 

2 

 

 

การนําเนื้อหาบทบัญญตัิกฎหมายที่ได

รวบรวมไวดวยกันมาเผยแพรทาง

เว็บไซตของกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น เพื่อใหสวนราชการ องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ผูนาํชุมชนหรือ

ประชาชนไดรับทราบและรวมแสดง

ความคดิเห็น 

1. พัฒนาโปรแกรมฯใหมีการแสดง

บทบัญญตัิของกฎหมายพรอมเปด

โอกาสใหประชาชนแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกบับทบัญญตัขิอง

กฎหมายผานทางเว็บไซตของกรมฯ 

2. รวบรวมความคิดเหน็จาก

ประชาชนใหสํานักกฎหมายและ

ระเบียบทองถิ่น ดาํเนนิการตอไป 

ศูนยเทคโนโลยี

สารสนเทศทองถิ่น 

สํานักกฎหมาย

และระเบียบ

ทองถิ่น 

- - 
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ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 
สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

3 

 

 

การนําคูมือรายละเอียดการรวบรวม

บทบัญญตัิกฎหมายเรื่องเดียวกันไว

ดวยกันมาจดัทําเปนเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส (e-Book) และเผยแพร

ทางเว็บไซตของกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่น 

1. นําเอกสารคูมือหรือเอกสารที่

เกี่ยวของกับบทบัญญตัิกฎหมายใน

เรื่องเดียวมาจัดทําใหอยูในรปูของ

เอกสารอิเล็กทรอนิกส  

2. นําขอมูลเขาสูระบบ (Upload) 

เพื่อเผยแพรทางเว็บไซตของกรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่น 

ศูนยเทคโนโลยี

สารสนเทศทองถิ่น 

สํานักกฎหมาย

และระเบียบ

ทองถิ่น 

- - 

ประมาณการงบประมาณรวม - - 

 

เหตุผลเพื่อสนับสนุนการจัดลําดับความสําคัญ :  

  การจัดทําแผนพัฒนากฎหมายของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น จําเปนตองใหสวนราชการที่เกี่ยวของและประชาชนรวมตรวจสอบรายชื่อกฎหมายที่จะพัฒนา

เพื่อใหเกิดความถูกตองและสมบูรณยิ่งขึ้น จึงจําเปนตองนํารายชื่อกฎหมายที่จะนํามาพัฒนาเผยแพรทางเว็บไซต เพื่อใหสวนราชการและประชาชนไดรวมกันตรวจสอบอยาง

กวางขวาง เมื่อรวบรวมรายชื่อกฎหมายใดอยางถูกตองสมบูรณแลวจึงรวบรวมเนื้อหา บทบัญญัตขิองกฎหมายนั้นๆ มาเผยแพรทางเว็บไซตเพื่อใหสวนราชการ องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ผูนาํชุมชน และประชาชน ไดรวมแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับเนื้อหาบทบัญญัติกฏหมายดงักลาว เพื่อนําไปจดัทําเปนคูมือรายละเอียดการรวบรวมบทบัญญตัิกฎหมายเรื่อง

เดียวกันไวดวยกันและจัดทาํเปนเอกสารอิเล็กทรอนิกส(e-book) เผยแพรทางเว็บไซตของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

 

 

 

 

 

 



 

 

ป 2550 ป 2551 
สิ่งที่ตองดําเนินการ 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. การนํารายชื่อกฎหมายที่จะนํามาพัฒนามาเผยแพรทางเว็บไซต

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เพื่อใหสวนราชการที่เกี่ยวของ

และประชาชนรวมตรวจสอบความสมบูรณครบถวน 

                        

2. การนําเนื้อหาบทบญัญตักิฎหมายที่ไดรวบรวมไวดวยกันมา

เผยแพรทางเว็บไซตของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เพื่อใหสวน

ราชการ องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูนําชุมชนหรือประชาชนได

รับทราบและรวมแสดงความคิดเห็น 

                        

3.การนําคูมือรายละเอียดการรวบรวมบทบัญญตัิกฎหมายเรื่อง

เดียวกันไวดวยกันมาจัดทาํเปนเอกสารอิเล็กทรอนิกส (e-Book) 

และเผยแพรทางเว็บไซตของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

                        

 

จ. ปจจัยตอความสําเร็จ  ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

ปจจัยตอความสําเร็จ (เงื่อนไขที่จําเปน)   

      ความรวมมือของหนวยงานที่เกี่ยวของในการจดัทาํเอกสารและขอมูลที่เกี่ยวของกับการจัดทําแผนพฒันากฎหมาย 

ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

ไมมี 
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2.1.3 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานการจัดแบงงานและหนาที่ 

 

ก. วัตถุประสงคของการเปลี่ยนแปลง  

 

1.  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นในการตอบสนองตอประเด็นยุทธศาสตรตามแผนการบริหารราชการแผนดิน   

     2.  เพื่อใหหนวยงานทีร่ับผิดชอบการปฏิบัติงานตามประเดน็ยุทธศาสตร  : การพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบริหารกิจการบานเมอืงที่ดีของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

และองคกรปกครองสวนทองถิ่นเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  
 

 

ข. ผูรับผิดชอบ 

• หนวยงานหลักที่รับผิดชอบ 

กองการเจาหนาที ่

 

• หนวยงานที่เกี่ยวของ 

           -   สถาบันพฒันาบคุลากรทองถิ่น  

          -  หนวยตรวจสอบภายใน  

          -  กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
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ค. ประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

คาเปาหมาย 
ประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วัด 

2550 2551 

1.   โครงสรางและอัตรากาํลังของหนวยงานในกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

ที่รับผดิชอบเปนเจาภาพหลักของกลยุทธในประเดน็ยุทธศาสตรการพฒันากฎหมาย

และสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

และองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

รอยละของความสํ า เ ร็จที่ ไดมี การ

ดํ า เนินการตามแผนการวิ เคราะห

โครงสรางและอัตรากําลัง 

100 - 

ง.  แผนงานและรายละเอียดการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัต ิ

 

ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 

สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

1 การทบทวน/วิเคราะหโครงสรางและ

อัตรากําลังกับภารกิจหนาที่เพื่อจัดแบง

งานและหนาทีท่ี่เหมาะสม 

1. จดัทาํแผนการทบทวน/วเิคราะหโครงสราง

และอัตรากาํลัง 

2. สํารวจขอมลูที่เกี่ยวของ 

3. ทบทวน/วิเคราะหภารกิจหนาที่ตามกลยุทธใน

ประเดน็ยุทธศาสตรของแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป  

4. วิเคราะหเปรียบเทียบและวิเคราะหความ

เชื่อมโยงของขอมูลโครงสราง  อัตรากําลัง และ

สัดสวนตําแหนงขาราชการในปจจุบันกับแผน

กําหนดตําแหนง 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.

2548-2551) และแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 

5.  สรุปผลการทบทวน/วิเคราะหโครงสรางและ

อั ต ร า กํ า ลั ง   แ ล ะ จั ด ทํ า ร า ย ง า น เ ส น อ

ผูบังคับบัญชา 

กองการเจาหนาที ่ - สถาบนัพฒันา

บุคลากรทองถิ่น  

- หนวยตรวจสอบ

ภายใน  

-  กลุมพัฒนา

ระบบบริหาร 

 

- - 

 ประมาณการงบประมาณรวม - - 



เหตุผลเพื่อสนับสนุนการจัดลําดับความสําคัญ:  

              การที่จะสามารถปฏิบัติงานตามประเด็นยุทธศาสตร  : การพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นใหบรรลุเปาประสงคของประเดน็ยุทธศาสตรดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ จําเปนที่จะตองมีการทบทวน/วิเคราะหโครงสรางและอัตรากําลังกับภารกิจหนาที่ 

ที่เหมาะสม  โดยที่การดาํเนนิการดังกลาวขางตนสามารถดําเนนิการไดโดยไมตองใชงบประมาณแตอยางใด 
 

ป 2550 ป 2551 
สิ่งที่ตองดําเนินการ 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

การทบทวน/วิเคราะหโครงสรางและอัตรากําลัง กับภารกิจหนาที่เพื่อ

จัดแบงงานและหนาที่ที่เหมาะสม 
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จ. ปจจัยตอความสําเร็จ  ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

ปจจัยตอความสําเร็จ (เงื่อนไขที่จําเปน) 

1.  ผูบริหารเห็นความสําคญัและความจาํเปนในการทบทวน/วิเคราะหโครงสรางและอัตรากาํลังเพื่อรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง 

2.  การไดรับความเห็นชอบแผนกําหนดตําแหนง 4 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2548-2551) จากกระทรวงมหาดไทย  และสํานักงาน ก.พ.      

 3.  การไดรับความเห็นชอบขอเสนอการปรับปรุงโครงสรางสวนราชการจากคณะกรรมการพัฒนาโครงสรางระบบราชการของกระทรวงมหาดไทย   สํานกังาน ก.พ.ร.และ

คณะรัฐมนตร ี

4.  ความเขาใจและการยอมรับของผูเกี่ยวของที่ไดรับผลกระทบจากการปรับโครงสราง 

ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

1.  การทบทวน/วิเคราะหโครงสรางและอัตรากําลังที่เหมาะสมกับภารกิจหนาที่อาจไมสอดคลองกับกลยุทธกลยุทธในประเด็นยุทธศาสตรของแผนปฏบิัติราชการ 4 ปที่อาจมีการ

ปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตร ี

2.  อาจมีการตอตานการเปลี่ยนแปลงจากหนวยงานที่ไดรับผลกระทบจากการปรับโครงสราง 
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2.1.4 ขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานบุคลากร 

 

ก. วัตถุประสงคของการเปลี่ยนแปลง  
 

1.  เพื่อใหขาราชการที่รับผดิชอบการดาํเนนิงานตามกลยทุธตาง ๆ ในประเด็นยุทธศาสตรไดรับการพัฒนาสมรรถนะที่จําเปนและตรงกับความตองการในการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ สามารถบรรลุเปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร รวมถึงสามารถเขาใจและมองภาพรวมของการปฏบิัติงานตามพนัธกิจขององคกรได  สงผลใหเกิดความเขาใจ 

ถึงบทบาทหนาที่ของตนเองและพัฒนาการทํางานใหบรรลุวิสัยทัศนขององคกร    

 

ข. ผูรับผิดชอบ 

• หนวยงานหลักที่รับผิดชอบ 

-กองการเจาหนาที ่           
 

• หนวยงานที่เกี่ยวของ 

1. สํานักกฎหมายและระเบียบทองถิ่น 

2. สถาบันพฒันาบุคลากรทองถิ่น 

3. หนวยตรวจสอบภายใน 
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ค. ประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
 

คาเปาหมาย 
ประโยชนที่จะไดรับ ตัวชี้วัด 

2550 2551 

1.บุคลากรผูรับผดิชอบประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนากฎหมายและ

สงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองที่ดขีองกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นและองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับการพฒันาสมรรถนะที่

จําเปนและตรงกับความตองการในการปฏิบัติงาน  

1.1รอยละของบุคลากรผูรับผิดชอบประเด็นยุทธศาสตร

การพัฒนากฎหมายและสงเสริมการบริหารกิจการ

บานเมืองทีด่ีของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นและ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับการฝกอบรมพัฒนา

สมรรถนะ ที่จําเปนและตรงกับความตองการในการ

ปฏิบัติงาน    

50% 80% 

 1.2  รอยละของระดับความพึงพอใจของผูเขารับการ

ฝกอบรม 

85% 85% 
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ง. แผนงานและรายละเอียดการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัต ิ

ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 
สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

1 การฝกอบรมพัฒนาสมรรถนะที่จําเปนและ

ตรงกับความตองการในการปฏบิัติงาน    

1.  จัดทีมงานเพื่อกําหนดแนวทางการ

พัฒนา 

2. วิเคราะหหาความตองการการ

ฝกอบรม  (Training Needs) 

3.  จัดทําแผนปฏิบัติการการฝกอบรม 

4. จัดทํารายละเอียดหลักสูตรการ

ฝกอบรม 

5. ดําเนินการฝกอบรม 

6. ติดตามประเมินผลการฝกอบรม 

-  กองการเจาหนาที ่ -สํานักกฎหมาย

และระเบียบ

ทองถิ่น 

- สถาบันพัฒนา

บุคลากรทองถิ่น 

- หนวย

ตรวจสอบ

ภายใน 

120,000 120,000 

2 การเรยีนรูจากการปฏิบัติงานจริง 

(On the job training)  

1.จัดตั้งทีมงานเพื่อกําหนดแนวทาง

ดําเนินการ 

2. กําหนดแนวทางในการจัดทําระบบ

การเปนพี่เลี้ยงสอนงาน(Coaching) 

3. ชี้แจงทําความเขาใจกับผูบริหาร

สํานัก/กอง และผูทําหนาที่สอนงานที่

เกี่ยวของ เพื่อดําเนินการตามแนวทาง

ที่กําหนด 

4.วางระบบการติดตามประเมินผลการ

ดําเนินการ 

5 . ดํ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

ดํ า เ นินการและจัดทํ าสรุปผลการ

ประเมิน 

-  กองการเจาหนาที ่ -สํานักกฎหมาย

และระเบียบ

ทองถิ่น 

- หนวย

ตรวจสอบ

ภายใน 

- - 
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ประมาณการงบประมาณ ลําดับ 

ความสําคัญ 
สิ่งที่ตองดําเนินการ รายละเอียด ผูรับผิดชอบหลัก 

หนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 2550 2551 

3 การสรางเครือขายผูที่มคีวามเชี่ยวชาญ

เฉพาะดาน 

ประสานงานขอความรวมมือ

ผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

เพื่อดําเนนิการ  ดังนี ้

-  เปนวิทยากรใหความรูในการ

ฝกอบรม 

-  รวมเปนทีป่รึกษาในการจัดทํา

แผนพฒันากฎหมายของสวน

ราชการ 

กองการเจาหนาที ่ -สํานัก

กฎหมายและ

ระเบียบ 

- - 

4 การสงขาราชการเขารับการอบรมตาม 

Competency ที่ตองการ ในหลักสูตร

ของหนวยงานเชี่ยวชาญเฉพาะดานจาก

ภายนอก 

1. ตั้งทีมงานกําหนดกรอบ

เนื้อหาวิชา/หลักสูตร ตาม 

Competency ที่ตองการขององคกร 

2. ดําเนนิการกําหนดกรอบ

เนื้อหาวิชา/หลักสูตร ตาม 

Competency ที่ตองการขององคกร 

3. แสวงหาหลักสูตรตามกรอบฯ 

4. พิจารณาสงบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมตามหลักสูตรที่กําหนด 

5. ดําเนนิการประเมินผลและ

สรุปผล 

กองการเจาหนาที ่ - สถาบนั

พัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 

- หนวย

ตรวจสอบ

ภายใน 

250,000 250,000 

ประมาณการงบประมาณรวม 370,000 370,000 

 

 

 



เหตุผลเพื่อสนับสนุนการจัดลําดับความสําคัญ:  
 

        เนื่องจากบุคลากรเปนทรัพยากรทางการบริหารที่สําคัญในการขบัเคลื่อนกลยทุธไปสูการปฏิบัติใหบรรลุเปาประสงค  ดังนั้น บคุลากรที่ทําหนาที่หลักจะตองไดรับการพัฒนา

เพื่อใหมีสมรรถนะและองคความรูเพื่อใหสามารถปฏิบตัิงานใหเปนไปตามแนวทางและมาตรฐานเดียวกันและพรอมที่จะนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม  รวมทั้งจําเปนตองมีการ

เรียนรูการทํางานจากการปฏบิัติงานจริง และการสรางเครือขายผูมีความชํานาญเฉพาะดานเพื่อสนบัสนุนการพัฒนาบคุลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ใหสามารถ

พัฒนาการทํางานใหบรรลุวิสัยทัศนขององคกร  นอกจากนั้น จะตองพิจารณาหลักสูตรจากหนวยงานภายนอกวามีหลักสูตรใดที่เหมาะสมกับสมรรถนะที่องคกรตองการและหนวยงาน

ภายนอกนั้นตองมีความเชี่ยวชาญในการฝกอบรมใหความรูเปนที่ยอมรับจากหนวยงานโดยทั่วไป เพื่อใหผูที่ผานการฝกอบรมไดรับการพฒันความรูตามสมรรถนะและทักษะตามที่

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นตองการและสามารถนาํความรูที่ไดมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ป 2550 ป 2551 
สิ่งที่ตองดําเนินการ 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. การฝกอบรมพัฒนาสมรรถนะที่จําเปนและตรงกับความตองการในการ

ปฏิบัติงาน    

                        

2. การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง  (On the job training) 

 

                        

3. การสรางเครือขายผูที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

 

                        

4. การสงขาราชการเขารับการอบรมในหลกัสูตรของหนวยงาน

ภายนอก 
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จ. ปจจัยตอความสําเร็จ  ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

 

ปจจัยตอความสําเร็จ (เงื่อนไขที่จําเปน) 

  1.  การไดรับงบประมาณในการดําเนนิการอยางเพียงพอ 

   2.  ความรวมมือของเครือขายผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานที่เกี่ยวของ    
   

ความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

  1.   การโยกยายไปดํารงตาํแหนงในหนวยงานอื่นของขาราชการที่ไดรับการฝกอบรมตาม Competency ที่ตองการ 
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