
ประเด็นการประเมินผล   :  ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดท่ี 1.6   :  ระดับความสําเร็จในการสงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการดําเนินการตาม 
   หลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

หนวยวัด  :   ระดับ 

น้ําหนัก  :   รอยละ 2 

คําอธิบาย  :   

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
กําหนดให องคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําหลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีตามแนวทางของ
พระราชกฤษฎีกานี้ โดยอยางนอยตองมีหลักเกณฑเกี่ยวกับการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการอํานวย
ความสะดวกและการตอบสนองความตองการของประชาชนที่สอดคลองกับบทบัญญัติในหมวด 5 และ
หมวด 7 และใหเปนหนาที่ของกระทรวงมหาดไทยดูแลและใหความชวยเหลือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ในการจัดทําหลักเกณฑฯ 

        สํานักงาน ก.พ.ร.  สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี และกระทรวงมหาดไทยโดยกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน  ประชุมหารือรวมกันเพื่อกําหนดแนวทางให องคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
ไดดําเนินการใหสอดคลองกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ.2546 เพื่อนําไปสูการบริหารงานที่กอใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชน และจัดทําหลักเกณฑการ
ประเมินการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อนําไปประเมินผลการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในปตอไป 

เกณฑการใหคะแนน : 
กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ

พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้ 
 

ระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) ระดับ
คะแนน ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 
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รายละเอียดตัวช้ีวัด  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
 

 2 

โดยที่ : 

 

ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1 : ประชุมรวมกับสํานักงาน ก.พ.ร. และสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี เพื่อกําหนด
ประเด็นที่ไดจากการวิเคราะหพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ในเรื่องที่เกี่ยวของกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ขั้นตอนที่ 2 : กําหนดแผนงานและกรอบหลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินใหสอดคลองกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 

ขั้นตอนที่ 3 : สํารวจการดําเนินการตามหลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (Status) โดยวิธีการสุมใหครอบคลุมองคกรปกครองสวนทองถ่ินทั้ง 3 
รูปแบบ คือ องคการบริหารสวนจังหวัด  เทศบาล และ องคการบริหารสวนตําบล 

ขั้นตอนที่ 4 : นําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 3 มาประกอบพิจารณากําหนดหลักเกณฑการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดีขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน  และเสนอให รัฐมนตรีว าการ
กระทรวงมหาดไทยเห็นชอบหลักเกณฑฯ เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปน
แนวทางปฏิบัติตอไป 

ขั้นตอนที่ 5 : จัดทําหลักเกณฑการประเมินการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตาม
หลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :    นายอํานวย ตั้งเจริญชัย      เบอรติดตอ 08-1174-3761 

ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด :    วาที่ ร.ต.ธานนิทร ร้ิวธงชัย          เบอรติดตอ 08-1174-3691 
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ประเด็นการประเมินผล  :  ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัดท่ี 2.4  :   รอยละขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปาหมายที่มีการจัดทํางบประมาณรายจาย            
  ประจําป โดยมีกิจกรรมในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปพ.ศ.2550 อยางนอย 
                             รอยละ 30 ที่นํามาจากแผนงาน/โครงการในแผนพัฒนาทองถ่ิน 
หนวยวัด  :   รอยละ 
น้ําหนัก  :   รอยละ 3 
คําอธิบาย  :   
  1.  องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปาหมาย หมายถึง เทศบาล  จํานวน 1,161 แหง (ขอมูล ณ 
เดือนมกราคม พ.ศ.2550)  ที่มีการประกาศใชแผนพัฒนาทองถ่ินและเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 
พ.ศ. 2550  ภายในวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2550                   
                    2.   กิจกรรมในเทศบัญญัติงบประมาณ ฯ   หมายถึง  กิจกรรมที่สงผลถึงคุณภาพชีวิตใน
ดานเศรษฐกิจและสังคม  มีลักษณะดังตอไปนี้         
          ดานเศรษฐกิจ หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวกับโครงสรางพื้นฐาน การพาณิชย และ
การเกษตร                  
                               ดานสังคม  หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวกับการสรางความเขมแข็งชุมชนการสงเสริม
อาชีพ การฝกอบรม และสงเสริมการทองเที่ยว 
 

สูตรการคํานวณ  :   
 

จํานวนองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ผานเกณฑการประเมินที่กําหนด  x  100 
จํานวนองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปาหมาย 

 
เกณฑการใหคะแนน  :   

เกณฑการใหคะแนนปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
   ตัวชี้วัด หนวยวัด 

1 2 3 4 5 
รอยละขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เปาหมายที่มีการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําป โดยมีกิจกรรมใน  
เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 
พ.ศ.2550 อยางนอยรอยละ 30 ที่นํามา
จากแผนงาน/โครงการในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 

รอยละ 70 75 80 85 90 
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รายละเอียดขอมูลพื้นฐาน  :   
 

ผลการดําเนินงานในอดตี 
ปงบประมาณ พ.ศ. ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชีว้ัด หนวยวัด 

2547 2548 2549 
จํานวนองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปาหมายที่ผาน 
เกณฑการประเมินจะตองมกีารจัดทาํงบประมาณรายจาย 
ประจําป  โดยมีกิจกรรมในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป พ.ศ.2549 อยางนอยรอยละ 25 ที่นํา  
มาจากแผนงาน/โครงการ ในแผนพัฒนาทองถ่ิน  

แหง - - 1,027 
คิดเปน
รอยละ 
88.84 

 
แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล 
  เก็บขอมูลจากงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2550 และงบประมาณรายจายเพิ่มเตมิของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปาหมาย โดย 
  1.  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน แจงใหสํานักงานทองถ่ินจังหวัดรายงานผลการ
ตรวจสอบเทศบาลที่ประกาศใชแผนพัฒนาทองถ่ิน และประกาศใชงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2550 
เรียบรอยแลว 
  2.  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดหลักเกณฑและแบบรายงานใหสํานักงาน
ทองถ่ินจังหวัด แจงองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปาหมาย สงขอมูลแผนพัฒนาทองถ่ินและเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2550 ที่ไดประกาศใชแลวในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 
2550 อยางนอยรอยละ 30 ที่นําแผนงาน/โครงการ มาจากแผนพัฒนาทองถ่ิน 
  3.  ใหสํานักงานทองถ่ินจังหวัดสงหลักฐาน สําเนาแผนพัฒนาทองถ่ิน และสําเนาเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 และเทศบัญญัติงบประมาณรายจายเพิ่มเติม  
เพื่อใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินตรวจสอบความถูกตองอีกครั้งหนึ่ง 
 
 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  :   นายเฉลิมศักดิ ์ วงศศิริวัฒน      เบอรติดตอ  0-2241-9046 
                               นายวรพัฒน  พงศบุตร   เบอรติดตอ  0-2241-9047 
 
ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด  :   นายธงชัย  ศรีงิ้วราย   เบอรติดตอ  0-2241-9049 
                               นายสุรศักดิ์  แปนงาม   เบอรติดตอ  0-2241-9049 
                               น.ส.พรทิพย  พิชาติพงษพิบลูย  เบอรติดตอ  0-2241-9049 
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ประเด็นการประเมินผล  :  ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดท่ี 2.5   :  รอยละขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปาหมายที่สามารถสงเสริมใหมีการแตงตั้ง                     
  คณะกรรมการ/เวทีประชาคมเกี่ยวกับหนาที่สาธารณะ (Public Function) โดยมีตัวแทน 
                      ของประชาชนผูที่มีสวนเกี่ยวของอยูเปนองคประกอบ 
หนวยวัด  :  รอยละ 
น้ําหนัก  : รอยละ 3 
คําอธิบาย  : 
  1. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมายถึง องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญจํานวน 67 
แหง และองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง จํานวน 274 แหง รวมจํานวน 341 แหง (ขอมูล ณ วันที่ 4 
ตุลาคม  พ.ศ.2549) 
  2.  การแตงตั้งกรรมการ/เวทีประชาคม หมายถึง องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปาหมาย
จะตองดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการ หรือจัดเวทีประชาคม โดยมีตัวแทนของประชาชน หรือผูที่มีสวน
เกี่ยวของในการดําเนินการกิจการสาธารณะ ตามอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Public 
Function) อยูเปนองคประกอบไมนอยกวา 3 คณะ / 3 คร้ัง 
  3. หนาที่สาธารณะ (Public Function)  หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับกิจการสาธารณะ 
ตามอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยที่หนาที่สาธารณะของแตละองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเปนไปตามที่กฎหมาย / ระเบียบ / หนังสือส่ังการกําหนซึ่งอาจมีความแตกตางกันตามสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และพื้นที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

สูตรการคํานวณ  : 

 

 

เกณฑการใหคะแนน  : 
 

เกณฑการใหคะแนนปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ตัวชี้วัด หนวยวัด 

1 2 3 4 5 
รอยละขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เปาหมายที่สามารถสงเสริมใหมีการแตงตัง้
คณะกรรมการ/เวทีประชาคมเกี่ยวกับหนาที่
สาธารณะ (Public Function) โดยมีตัวแทน
ของประชาชนผูที่มีสวนเกีย่วของอยูเปน
องคประกอบ 

รอยละ 70 75 80 85 90 

จํานวนองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปาหมายที่ผานเกณฑการประเมินทีก่ําหนด x 100 

จํานวนองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปาหมาย 

 5 
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แหลงขอมูล/วิธีการจัดเก็บขอมูล  : 
  เก็บขอมูลจากสํานักงานทองถ่ินจังหวัดและเทศบาล โดย 
  1.  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน แจงใหสํานักงานทองถ่ินจังหวัดแจงองคการบริหาร
สวนตําบล  เพื่อรวบรวมขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับคณะกรรมการและการจัดเวทีประชาคม ตามเงื่อนไขของ
ตัวช้ีวัด รวมทั้งเสนอแนะใหมีการจัดตั้งคณะกรรมการ/จัดเวทีประชาคม โดยเนนการมีสวนรวมของ
ประชาชน เพื่อดําเนินการตามภารกิจหนาที่  (Public Function) เพิ่มเติมตามความเหมาะสม 
  2.   กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินแจงใหสํานักงานทองถ่ินจังหวัด รายงานผลการ
ตรวจสอบเทศบาลที่ไดดําเนินการตั้งคณะกรรมการ/จัดเวทีประชาคม เรียบรอยแลว  รวมทั้งขอทราบผลการ
ดําเนินการที่ตอเนื่องดวย  เชน การจัดการประชุม  กิจกรรมที่เกิดจากการประชุม 
  3.  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดหลักเกณฑและแบบรายงานใหสํานักงาน
ทองถ่ินจังหวัดแจงเทศบาลสงขอมูล  โดยกําหนดการรายงานเปนไตรมาส 
  4.  ใหสํานักงานทองถ่ินจังหวัดรวบรวมหลักฐาน เชน สําเนาคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ/
รายงานการประชุมเวทีประชาคม  เพื่อใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง
หนึ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  : นายวิจารณ กุลชนะรัตน  เบอรติดตอ : 0-2241-9000 ตอ 2201 
   นายธนา  ยันตรโกวิท  เบอรติดตอ : 0-2241-9000 ตอ 2121 
 
ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด  :   นายจํารัส  จันทรประทักษ  เบอรติดตอ : 0-2241-9000 ตอ 2123 
   นายณฐพงศ  วงษแหวน  เบอรติดตอ : 0-2241-9000 ตอ 2123 
   น.ส.ปราณี  ฉุนยอง  เบอรติดตอ : 0-2241-9000 ตอ 2123 
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ประเด็นการประเมินผล   :  ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัดท่ี 3.1   :  จํานวนองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปาหมายที่สามารถดําเนินงานโครงการจัดระเบียบการ 
  จําหนายสินคาในที่สาธารณะขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อแกไขปญหาความยากจน 
หนวยวัด  : จํานวน  
น้ําหนัก  : รอยละ 5 
คําอธิบาย :   
  จํานวนองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปาหมาย   หมายถึง  จํานวนยอดสะสมขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินที่เขารวมดําเนินงานโครงการจัดระเบียบการจําหนายสินคาในที่สาธารณะขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเพื่อแกไขปญหาความยากจน มาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.2548 

เกณฑการใหคะแนน  : 
 

เกณฑการใหคะแนนปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ตัวชี้วัด หนวยวัด 

1 2 3 4 5 
จํานวนองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปาหมาย
ที่สามารถดําเนินงานโครงการจัดระเบยีบการ 
จําหนายสินคาในที่สาธารณะขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเพื่อแกไขปญหาความ
ยากจน 

แหง 570 585 600 615 630 

 
รายละเอียดขอมูลพื้นฐาน :  

ผลการดําเนินงานในอดตี ปงบประมาณ พ.ศ. 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชีว้ัด หนวยวัด 

2547 2548 2549 
จํานวนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เปาหมายที่สามารถดําเนินงานโครงการ
จัดระเบยีบการจําหนายสินคาในที่
สาธารณะขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เพื่อแกไขปญหาความยากจน 

แหง - 500 550 

 
 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด : นายสกล   ลีโนทัย   เบอรติดตอ  0–2241–9041 

ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด :  นายวัชรินทร  ปญญาประเสริฐ    เบอรติดตอ  0–2241–8898 
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ประเด็นการประเมินผล :  ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 :  จํานวนบุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ 
                      ผานการอบรมเพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะในการทํางาน 
หนวยวัด  :  จํานวน  
น้ําหนัก  : รอยละ 5 
คําอธิบาย  : 
 

1. บุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  หมายถึง  ขาราชการในสังกัดกรม 
สงเสริมการปกครองทองถ่ินที่ปฏิบัติหนาที่ในสวนกลางและภูมิภาค 

2. บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  หมายถึง  บุคลากรขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน ทั้งฝายการเมือง ไดแก นายกและรองนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประธานและรอง
ประธาน สภาทองถ่ิน   สมาชิกสภาทองถ่ิน  และฝายประจํา ไดแก ปลัดและรองปลัดขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ผูอํานวยการกอง นักบริหารงาน นิติกร เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน ฯลฯ 

3. การผานการอบรม  หมายถึง   การที่ผูเขารับการฝกอบรมไดรับวุฒิบัตรและเข็มวิทยฐานะ  
4. การอบรมเพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะในการทํางาน  หมายถึง  หลักสูตรการฝกอบรมที่มีวิชา 

เกี่ยวกับโครงสรางและอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  กฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวของ  การปฏิบัติ 
ภารกิจตามอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เกี่ยวของกับผูเขารับการฝกอบรม  การบริหาร
จัดการแนวใหม  จริยธรรมและคุณธรรม  เทคนิคการพูดในที่สาธารณะ  เทคนิคการเขาสมาคม  เทคนิคการ
นําเสนอและบรรยายสรุป 
 

เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ตัวชี้วัด หนวยวัด 

1 2 3 4 5 
จํานวนบุคลากรของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ผาน
การอบรมเพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะในการทํางาน 

จํานวน 5,500 6,000 6,500 7,000 7,500 
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รายละเอียดขอมูลพื้นฐาน  :  

ผลการดําเนินงานในอดตี ปงบประมาณ พ.ศ. 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชีวั้ด หนวยวัด 

2547 2548 2549 
1. ขาราชการกรมสงเสริมการปกครองทองถิน่ คน 1,228 2,781 1,641 
2. บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นฝายการเมือง คน 1,718 2,012 2,930 
3. บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นฝายประจํา คน 681 1,097 855 

รวม คน 3,627 5,890 5,426 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  : นายสุรพล  วาณิชเสณี  เบอรติดตอ  : 08-1989-0399, 08-1174-3744 

ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด  :  นายอภิสิทธิ์  วรรณตุง   เบอรติดตอ : 08-1807-1034 , 08-9969-2534 
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ประเด็นการประเมินผล  :  ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3 :   รอยละขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปาหมายที่มีระบบควบคุมภายในที่ดีมี
ประสิทธิภาพและมีมาตรฐานตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 

หนวยวัด  : รอยละ 
น้ําหนัก  : รอยละ 5 
คําอธิบาย :       

1.  องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปาหมาย หมายถึง   องคการบริหารสวนจังหวัด  จํานวน  
75 แหง  เทศบาล  จํานวน 1,161 แหง และองคการบริหารสวนตําบล ที่มีรายไดตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป 
จํานวน  516  แหง  รวมเปนจํานวน 1,752 แหง  

2.  การวางระบบควบคุมภายในที่ดีมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน หมายถึง การวางระบบ
ความคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. 2544  ประกอบดวยองคประกอบ 5 ประการ  ไดแก 

     (1)  สภาพแวดลอมของการควบคุม 
     (2)  การประเมินความเสี่ยง 
     (3)  กิจกรรมการควบคุม 
     (4)  งานสารสนเทศและการสื่อสาร 
     (5)  การติดตามประเมินผล 

โดยที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดกําหนดหลักเกณฑในการดําเนินการขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินใหครอบคลุมองคประกอบทั้ง 5 ประการขางตน   ดังนี้ 

(1) การแตงตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(2) ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินแจงใหผูบริหารสวนงานยอยในสังกัด 

ทุกสวนงานยอยจัดวางระบบควบคุมภายในของสวนงานยอย 
(3) การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรภายในสวนงานยอยเปน 

ลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
(4) การแตงตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในของสวนงานยอยในสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(5) การจัดทํารายงานตามขอ 5 ของระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวย

การกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ใหเปนไปตามแบบฟอรมที่
ระเบียบ ฯ กําหนด 
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(6) การจัดทํารายงานตามขอ 6 ของระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวย
การกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ใหเปนไปตามแบบฟอรมที่
ระเบียบ ฯ กําหนด 

(7) การจัดสงรายงานตามขอ (5)  และ (6) ใหผูกํากับดูแล (ผูวาราชการจังหวัดหรือ
นายอําเภอ แลวแตกรณี)  สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน  ภูมิภาค  และกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

(8) การวิเคราะหและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

สูตรการคํานวณ  : 

จํานวนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ดําเนินการจัดวางระบบควบคุมภายในไดตามมาตรฐานที่กําหนด  x 100 

จํานวนองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปาหมาย 

 

 

เกณฑการใหคะแนน  : 
 

เกณฑการใหคะแนนปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ตัวชี้วัด หนวยวัด 

1 2 3 4 5 
รอยละขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เป าหมายที่ มี ระบบควบคุมภายในที่ ดี มี
ประสิทธิภาพและมีมาตรฐานตามระเบียบ 
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.
2544 

รอยละ 65 67.5 70 72.5 75 

 
 
 
 
 
 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  : นางชฎารักษ  แกวสีปลาด เบอรติดตอ  : 0-2241-9029 , 08-1174-3765 

ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด :    นางชไมพร  มงคลวณิชยา เบอรติดตอ : 0-2241-9027 , 08-1174-3747 
   นางสุนันทา  ดุลจํานงค  เบอรติดตอ : 0-2243-2256 , 08-1712-7107 
   น.ส.เรไร  รัตนานนท  เบอรติดตอ : 0-2243-2259 , 08-1942-2353 
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ประเด็นการประเมินผล   :  ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัดท่ี 3.4   :  รอยละที่เพิ่มขึน้ของการจัดเก็บรายไดในสวนที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดเก็บเอง 

(เปรียบเทยีบกบัปงบประมาณ พ.ศ. 2547)  
หนวยวัด  : รอยละ 
น้ําหนัก  : รอยละ 5 
คําอธิบาย :   
 

                 1.   รอยละที่เพิ่มขึ้นของการจัดเก็บรายไดในสวนที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดเก็บเอง 
หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นของยอดรวมการจัดเก็บรายไดจากภาษีอากรที่องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินจัดเก็บเอง ซ่ึงไดแก ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีปาย และภาษีบํารุงทองที่ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2550 เปรียบเทียบกับยอดรวมการจัดเก็บรายไดจากภาษีทั้ง 3 ประเภทดังกลาวที่ในปงบประมาณ พ.ศ.2547  

  2.   องคกรปกครองสวนทองถ่ินในตัวช้ีวัดนี้  หมายถึง  เทศบาล จํานวน  1,161 แหง  
 

สูตรการคํานวณ :  
 

(รายไดภาษีอากรที่ อปท. จัดเก็บเองในป 2550 – รายไดภาษีอากรที่ อปท. จัดเก็บเองในป 2547)  X  100 
รายไดจากภาษอีากรในสวนที่ อปท. จัดเก็บเองในป  2547 

 
 
 

เกณฑการใหคะแนน  : 
 

เกณฑการใหคะแนนปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ตัวชี้วัด หนวยวัด 

1 2 3 4 5 
รอยละที่เพิ่มขึน้ของการจัดเก็บรายไดใน  
สวนที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดเก็บเอง  
(เปรียบเทยีบกบัปงบประมาณ พ.ศ. 2547) 

รอยละ 5.18 5.43 5.68 5.93 6.18 

 
รายละเอียดขอมูลพื้นฐาน :  

ผลการดําเนินงานในอดตี ปงบประมาณ พ.ศ. 
ขอมูลพื้นฐานประกอบตัวชีว้ัด หนวยวัด 

2547 2548 2549 

การเพิ่มของรายไดจากภาษีอากร 
ในสวนทีเ่ทศบาลจัดเก็บเอง 

รอยละ รอยละ 3.38 รอยละ 4.18 รอยละ 5.18 
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แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล : 
 รวบรวมขอมลูการจัดเก็บภาษีโรงเรือนและที่ดิน  ภาษปีาย  และภาษบีํารุงทองที่จากเทศบาล จํานวน  
1,161  แหง  โดยรวบรวมใหแลวเสร็จภายในเดือนตุลาคม  พ.ศ.2550 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายสกล  ลีโนทัย           เบอรติดตอ: 0-2241-9041  

ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด  :  น.ส.สมรักษ  กิ่งรุงเพชร   เบอรติดตอ: 0-2241-0755 
                        นายปริญญา  กฤษณา          เบอรติดตอ : 0-2241-8898 
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ประเด็นการประเมินผล : ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

ตัวชี้วัดท่ี  5 :  รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 
หนวยวัด  :  รอยละ 
น้ําหนัก    :  รอยละ 5 
คําอธิบาย :   
  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินเสนอใหมีการวัดความพึงพอใจการจัดการฝกอบรมใน 3 
โครงการ  ดังนี้ 
  1.โครงการอบรมปฐมนิเทศพนักงานครูบรรจุใหม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
  2. โครงการอบรมบุคลากรทองถ่ินหลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
  3. โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการครูปฏิบัติการสอนคณิตศาสตร  

เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนนปงบประมาณ พ.ศ.2550 
ตัวชี้วัด 

หนวย
วัด 1 2 3 4 5 

 
รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 

 
รอยละ 65 70 75 80 85 

 
 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายสุรพล วาณิชเสณ ี  เบอรติดตอ :  08-1989-0399   
          นายสถาพร  โรจนรัตนพล เบอรติดตอ :  0-2241-9000 ตอ 3102-3 
   นายโชคชัย  คาํแหง  เบอรติดตอ:  0-2241-9021-3 

ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด : นายอภิสิทธิ์ วรรณตุง   เบอรติดตอ :  08-9969-2534 
   นายครรชิต  เพิ่มลาภ  เบอรติดตอ :  0-2241-9000 ตอ 3102-3 
   นางนิภาวัลย  เพ็ชรผ้ึง  เบอรติดตอ :  0-2241-9021-3 

 ผูประสานงาน :  นายชวกรณ  ทิพยวิชิน  เบอรติดตอ: 0-2241-9013 
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ประเด็นการประเมินผล : การมีสวนรวมของประชาชน  

ตัวชี้วัดท่ี 6 :  ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามสีวนรวมในการแสดงความ 
  คิดเห็นและรวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ 
หนวยวัด  :  ระดับ 
น้ําหนัก    :  รอยละ 4 
คําอธิบาย :   

พิจารณาจากกระบวนการบริหารราชการและการปฏิบัติราชการของสวนราชการเพื่อ 
กระตุนการปรับระบบราชการสูการบริหารราชการที่เปดเผย โปรงใส เนนการมีสวนรวมของประชาชน 
และพัฒนาระบบการบริหารราชการเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนและเพื่อประโยชนสุขของ
ประชาชน  โดยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจะดําเนินการตามหลักเกณฑและขั้นตอนที่สํานักงาน 
ก.พ.ร.กําหนด  
 

เกณฑการใหคะแนน  : 
  กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ  (Milestone)  แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 
พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้ 

ระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) ระดับ
คะแนน ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 

1      

2      

3      

4      

5      

โดยที่ :  

ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1 : กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินวิเคราะหภารกจิหลักหรือยุทธศาสตรที่สําคัญ และ
เหมาะสมในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมและนําผลการวิเคราะหไป
กําหนดกลุมผูที่เกี่ยวของและผูมีสวนไดเสียไดอยางเหมาะสม 

 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินมีกระบวนการในการสรางความรูความเขาใจ
สําหรับผูที่เกี่ยวของและผูมีสวนไดเสียที่เปนรูปธรรมชัดเจน 
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 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน แตงตั้งคณะทํางานภาคประชาชน โดยเปนคณะ
ทํางานรวมระหวางภาครัฐ (ผูแทนองคกรภาครัฐที่เกี่ยวของ) และภาคประชาสังคม
(เอกชน ผู แทนประชาชน NGOs ส่ือมวลชน เปนตน) เพื่อจะไดรวมกันผลักดัน
กระบวนการพัฒนาระบบราชการหรือผลักดันใหเกิดผลการปฏิบัติราชการหรือการ
พัฒนาบริ การสาธารณะ 

ขั้นตอนที่ 2 :  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกับคณะทํางานภาคประชาชนมีการปรึกษาหารือ  
เพื่อกําหนดและเลือกประเด็นการพัฒนาระบบราชการ/ ผลการปฏิบัติราชการ/การพัฒนา
บริการสาธารณะ ที่เห็นวาเหมาะสมที่จะนํามาดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2550โดย
ประเด็นการพัฒนาระบบราชการ/ผลการปฏิบัติราชการ/ การพัฒนาบริการสาธารณะที่
เลือกดําเนินการควรเปนประเด็นที่ เกี่ยวของกับภารกิจหลัก (Core Function) ของ
หนวยงานหรือเร่ืองที่มี ผลกระทบกับประชาชนโดยตรงและตองไดรับการยอมรับหรือมี
ฉันทามติ 

ขั้นตอนที่ 3 :  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และคณะทํางานภาคประชาชนรวมกันกําหนด
เปาหมายตัวช้ีวัด  วิธีการวัดผล และระบบการจัดเก็บขอมูล ตามประเด็นการพัฒนาระบบ
ราชการ/ ผลการปฏิบัติราชการ/ การพัฒนาบริการสาธารณะที่เลือกมาดําเนินการใน
ขั้นตอนที่ 2 

ขั้นตอนที่ 4 :  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินและคณะทํางานภาคประชาชน รวมกันวางระบบการ
ติดตามความกาวหนาหรือระบบในการตรวจสอบผลการดําเนินงาน  

  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินและคณะทํางานภาคประชาชนรวมกันติดตาม
ตรวจสอบและรายงานผลการดําเนินงานตามประเด็นการพัฒนาระบบราชการ/ผลการ
ปฏิบัติราชการ /การพัฒนาบริการสาธารณะที่เลือกใหเปนไปตามระบบที่วางไวและ
เสนอตอผูบริหารของสวนราชการอยางสม่ําเสมอ (รายเดือน / รายไตรมาส) 

ขั้นตอนที่ 5 :  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจัดทํารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตามประเด็นการ
พัฒนาระบบราชการ/ ผลการปฏิบัติราชการ/การพัฒนาบริการสาธารณะที่เลือก และเผย
แพรใหประชาชน ผูที่เกี่ยวของและผูมีสวนไดเสียรับทราบผานกระบวนการ หรือกลไกที่ 
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจัดใหมีขึ้นไดอยางเปนรูปธรรม  

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายวิรัตน  ทํานุราศรี  เบอรติดตอ :  0-2241-9000 ตอ 4101 
             นางวภิา  ธูสรานนท  เบอรติดตอ :  0-2241-9000 ตอ 4131 
ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด : น.ส.พรมณีย  ภิญโญ  เบอรติดตอ :  0-2241-9000 ตอ 4132 
           น.ส.เบญจวรรณ งามวิริยะวงศ เบอรติดตอ :  0-2241-9000 ตอ 4135 
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ประเด็นการประเมินผล :  ความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัดท่ี 7.1 :  ระดับความสําเร็จในการเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการ 
หนวยวัด    :  ระดับ 
น้ําหนัก      : รอยละ 3 
คําอธิบาย   : 

  ความสําเร็จของการดําเนินการเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลขาวสารของสวนราชการ โดยกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ินจะดําเนินการเปดเผยขอมูลขาวสารของราชการใหเปนไปตาม พ.ร.บ.ขอมูล
ขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2547 เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล
การประกวดราคา ประกาศสอบราคา และการจัดซื้อจัดจาง และตามแนวทางและขั้นตอนการดําเนินการ
ตามที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด  

เกณฑการใหคะแนน : 
แบงคะแนนเปน 5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) ตามเปา

หมายแตละระดับ ดังนี้ 
 

ระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) ระดับ
คะแนน ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 

1      

2      

3      

4      

5      
 
โดยที่ : 

ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่1 : ปฏิบัติหนาที่ตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ดังนี้ 
 จัดสถานที่/ จัดตั้งศูนยขอมูลขาวสารเพื่อใหบริการขอมูลขาวสารตามมาตรา 9 เพื่อ  

ใหประชาชนสามารถเขาตรวจสอบขอมูลขาวสารไดโดยสะดวก และมีเจาหนาที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการใหขอมูลขาวสารของสวนราชการเปนการเฉพาะ 

 มีปายแสดงสถานที่ตั้งศูนยขอมูลขาวสารที่จัดไวสําหรับการใหบริการขอมูลขาวสาร 
ที่เขาใจไดงายและมองเห็นไดชัดเจน 
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ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 2 : จัดระบบขอมูลขาวสารตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 มาตรา 9 ดังนี้ 
 มีขอมูลขาวสารตามมาตรา 9 ครบถวน และเปนปจจุบัน 
 มีการจัดทําดัชนีขอมูลขาวสารที่จัดไวใหบริการไวอยางชัดเจนสามารถสืบคนได 

อยางสะดวกรวดเร็ว 

ขั้นตอนที่ 3 : บริหารจัดการเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลขาวสารไวอยางเปนระบบโดยมีการดําเนินการ 
ดังนี้ 

 มอบหมายใหมีเจาหนาที่รับผิดชอบในการปฏิบัติตามกฎหมายขอมูลขาวสารของ
ราชการไวเปนการเฉพาะ 

  ผู บริหารของสวนราชการใหความสําคัญและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายขอมูลขาวสารของราชการอยางเครงครัด เชน มีการประชุมเพื่อซักซอมความ
เขาใจ ในการปฏิบัติตามกฎหมาย เปนตน 

  จัดเก็บสถิติและสรุปผลการมาใชบริการรายงานใหผูบริหารของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินทราบอยางสม่ําเสมอ (รายเดือนหรือรายไตรมาส) 

ขั้นตอนที่ 4 : เผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับสิทธิการรับรูขอมูลขาวสารใหประชาชนทราบ ดังนี้ 
 จัดอบรม ใหความรู และพัฒนาความรูที่เกี่ยวกับกฎหมายขอมูลขาวสาร และมีการ

ดําเนินการตามกิจกรรม/ มาตรการ/ วิธีการในการสรางจิตสํานึกและทัศนคติที่ดีตอการ
เปนผูใหบริการขอมูลขาวสารแกบุคลากรในสังกัดอยางสม่ําเสมอ 

 ประชาสัมพันธเผยแพรเกี่ยวกับกฎหมายขอมูลขาวสารของราชการใหประชาชน
รับทราบถึงสิทธิในการตรวจสอบการดําเนินงานของสวนราชการ ผานชองทางตางๆ 
อยางนอย 5 ชองทางโดย 1 ใน 5 ชองทางจะตองเปนการเผยแพรประชาสัมพันธผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส 

  รับฟงความคิดเห็นของประชาชนที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลขาวสารผานทางชอง
ทางตางๆ และมีการนําความคิดเห็นของประชาชนมาพิจารณาประกอบการบริหาร
จัดการดานการเปดเผยหรือใหบริการขอมูลขาวสาร 

ขั้นตอนที่ 5 :  นําขอมูลเกี่ยวกับการประกวดราคาประกาศสอบราคาที่หัวหนาสวนราชการลงนาม
แลวเผยแพรบนเว็บไซตของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

 จัดทําสรุปผลการจัดซื้อจัดจางเปนรายเดือนและเผยแพรบนเว็บไซตของกรมสงเสรมิ
การปกครองทองถ่ินทุกเดือน 
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ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  :  นายสิธิชัย  จินดาหลวง  เบอรติดตอ  : 0-2241-9006 
ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด  :     นายนิยม  วิหคเหิร  เบอรติดตอ : 0-2243-2277 
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ประเด็นการประเมินผล : ความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ 

ตัวชี้วัดท่ี 7.2 :  ระดับความสาํเร็จของการดาํเนินการตามมาตรการการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

น้ําหนัก   :  รอยละ 3 
คําอธิบาย 
  ความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตโดย
พิจารณาความครบถวนของการดําเนินการใน 3 ประเด็น ไดแก 

1. การกําหนดหลักเกณฑ  ระเบียบหรือแนวทางที่ชัดเจนในการปองกันการทุจริตที่อาจจะ
เกิดขึ้นในการปฏิบัติราชการ 

2. การจัดทําขอมูลเร่ืองกลาวหา / ขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือการปฏิบัติหรือละเวน
การปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐและขอมูลการจัดซื้อจัดจาง 

3. การดําเนินการอยางเครงครัดเมื่อมีการกลาวหาวามีการกระทําผิดในปงบประมาณ พ.ศ.
2550 

ประเด็นท่ี  1 การกําหนดหลักเกณฑ ระเบียบ หรือแนวทางที่ชัดเจนในการปองกันการทุจริตที่อาจจะ 
               เกิดขึ้นในการปฏิบัติราชการ   

ตัวชี้วัดท่ี 7.2.1 : ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการ/แผนปฏิบัติการปองกันการทจุริต 

หนวยวัด : ระดับ 

น้ําหนัก  : รอยละ 1 

คําอธิบาย  : 
  พิจารณาจากระดับขั้นของความสําเร็จในการดําเนินการตามมาตรการ/แผนปฏิบัติการ
ปองกันการทุจริต  ปงบประมาณ  พ.ศ. 2550 

เกณฑการใหคะแนน  : 
  กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ  (Milestone)  แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ
พิจารณาจากความสําเร็จของขั้นตอนการดําเนินงานตามมาตรการปองกันการทุจริตตามเปาหมาย แตละ
ระดับ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดตัวช้ีวัด  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
 

 21 

ระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) ระดับ
คะแนน ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 

1      

2      

3      

4      

5      
 
โดยที่ : 

ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1 :   ทบทวนผลการดําเนินงานตามมาตรการ/แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบที่ไดดําเนินการในปงบประมาณ  พ.ศ.2549 

  วิเคราะหความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริต การปฏิบัติ และ/หรือละเวน
การปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบในการปฏิบัติราชการ 

  สรุปขอมูลที่ไดจากระบบการรับฟงขอรองเรียนของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
การรองเรียนผานศูนยดํารงธรรม กระทรวงมหาดไทย  และศูนยบริการประชาชน
สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี 

ขั้นตอนที่ 2 :  นําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่  1  มาใชประกอบการจัดทํามาตรการ/แผนปฏิบัติการ
ปองกันการทุจริตของเจาหนาที่ของรัฐ ปงบประมาณ  พ.ศ.2550 ไดแลวเสร็จโดยตอง
คํานึงถึงระดับความรุนแรงและโอกาสของความเสี่ยง รวมทั้งการมีสวนรวมของภาครัฐ
และเครือขายภาคประชาชน และในมาตรการ/แผนปฏิบัติการจะตองระบุถึง 
     - การกําหนดหรือปรับปรุงแกไข  หลักเกณฑ  ระเบียบ  หรือแนวทางการปฏิบัติ
ราชการของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ที่เอ้ือตอการปฏิบัติงานที่โปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได  และประชาสัมพันธใหภาครัฐและประชาชน  และ/หรือผูมีสวนไดเสียได
รับรู 
     - กําหนดใหมีกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับเจาหนาที่ของรัฐ เชน การ
อบรม / การปฏิบัติธรรมตามหลักธรรมของศาสนาตาง ๆ เปนตน 
    -  กิจกรรมการสรางความเขมแข็งหรือการใหความรูกับภาครัฐและเครือขายภาค
ประชาชนตลอดจนเครือขายที่เกี่ยวของในดานการปองกันการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 3: ดําเนินการตามมาตรการ /แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของเจาหนาที่ของรัฐ
ปงบประมาณ พ.ศ.2550 ไดแลวเสร็จครบถวน 
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ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 4 : ตอบสนองตอขอรองเรียนเรื่อง การทุจริต การปฏิบัติและ/หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่
โดยมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐในสังกัดในปงบประมาณ  พ.ศ.2550 ที่มีการรองเรียนผาน
ระบบรับฟงขอรองเรียนของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ศูนยดํารงธรรม  
กระทรวงมหาดไทยและศูนยบริการประชาชน  สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีอยาง
ครบถวน 

ขั้นตอนที่ 5 : สรุปผลการดําเนินการตามมาตรการ /แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของเจาหนาที่ของ
รัฐ  ปงบประมาณ  พ.ศ.2550 โดยระบุปจจัยสนับสนุน ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงาน
และสรุปผลการตอบสนองตอขอรองเรียนเรื่องการทุจริต การปฏิบัติ และหรือ ละเวนการ
ปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐในสังกัดในขั้นตอนที่ 4 พรอมทั้งกําหนด
แนวทางหรือขอเสนอแนะในการปรับปรุงมาตรการ/แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต
ของเจาหนาที่ของรัฐ ปงบประมาณ  พ.ศ.2551 

 
 
ประเด็นท่ี  2  การจัดทําขอมูลเร่ืองกลาวหา / ขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริต การปฏิบัติและ/หรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐและขอมูลการจัดซื้อจัดจาง 

ตัวชี้วัดท่ี 7.2.2 :  ระดับความสําเร็จของการจัดทําขอมูลเร่ืองกลาวหา/ขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริต การ
ปฏิบัติและ/หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐและขอมูลการจัดซื้อจัดจาง 

หนวยวัด : ระดับ 

น้ําหนัก      :  รอยละ 1 

คําอธิบาย  : 
  พิจารณาจากความสําเร็จของการจัดทําขอมูลเร่ืองกลาวหา / ขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริต  
การปฏิบัติและ/หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐและขอมูลการจัดซ้ือจัดจางเพื่อ
ใชเปนฐานขอมูลการทุจริตในระดับชาติ   

เกณฑการใหคะแนน  : 
  กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ  (Milestone)  แบงเกณฑการใหคะแนนเปน  5  ระดบั
พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ  ดังนี้ 
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ระดับขั้นของความสําเร็จ  (Milestone) 

ระดับคะแนน 
ขั้นตอนที่  1 ขั้นตอนที่  2 ขั้นตอนที่  3 ขั้นตอนที่  4 ขั้นตอนที่  5 

1      

2      

3      

4      

5      

 
โดยที่  : 

ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1: จัดทําขอมูลเร่ืองกลาวหา / ขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตการปฏิบัติ และ/หรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐตามรูปแบบ  รายการ  และวิธีการที่สํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ  (ป.ป.ช.)  กําหนด (ตาม
แบบฟอรม  ขท 01)  ไดอยางสมบูรณ  ครบถวน  และมีการปรับปรุงสถานะของผลการ
ดําเนินงานใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

ขั้นตอนที่ 2 : มีการประมวลผลขอมูลที่จัดทําตามขั้นตอนที่ 1 ใหอยูในรูป Information และนําเสนอใน
รูปแบบ กราฟ แผนภูมิ ตาราง ฯลฯ เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจของผูบริหารใน
การเฝาระวังและติดตามการปฏิบัติงานในการปองกันและปราบปรามการทุจริตหรือการ
ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐได 

ขั้นตอนที่ 3 : เก็บรวบรวมขอมูลการจัดซื้อจัดจาง โดยวิธีประกวดราคาหรือวิธีประมูลดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกสของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินแลวบันทึกขอมูลตามรูปแบบที่
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ  (ป.ป.ช.)  กําหนด  
ไดอยางสมบูรณ  ครบถวน (ตามแบบฟอรม  ขท 02) 

ขั้นตอนที่ 4 : รายงานขอมูลตามขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 และขั้นตอนที่ 3ไปยังสํานักงานคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ  (ป.ป.ช.)  เกินระยะเวลาที่กําหนด 

ขั้นตอนที่ 5 : มีการรายงานขอมูลตามขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 และขั้นตอนที่ 3 ไปยังสํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ  (ป.ป.ช.) ภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
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ประเด็นท่ี  3 การดําเนินการอยางเครงครัดเมื่อมีการกลาวหาวามีการกระทําผิดในปงบประมาณ พ.ศ.2550 
ตัวชี้วัดท่ี 7.2.3 :  รอยละของจํานวนสํานวนการสอบสวนที่ดําเนินการไดครบถวนสมบูรณภายในระยะเวลา  
                              ที่กําหนด 
หนวยวัด : รอยละ 
น้ําหนัก  : รอยละ 1 
คําอธิบาย  : 
  พิจารณาจากรอยละของจํานวนสํานวนการสอบสวนที่ดําเนินการไดครบถวนสมบูรณตาม
ประเด็นที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) มีหนังสือขอให
ดําเนินการโดยมีเอกสารประกอบหรือมีพยานหลักฐานชัดเจนพรอมใหวินิจฉัยได และสามารถจัดสงสํานวน
การสอบสวนและเอกสารประกอบหรือพยานหลักฐานดังกลาวไปยังสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ภายในระยะเวลาที่กําหนด  เทียบกับจํานวนสํานวนการสอบสวนที่
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) มีหนังสือขอใหดําเนินการ
ทั้งหมด 
สูตรการคํานวณ  : 
 
จํานวนสํานวนการสอบสวนที่ดําเนนิการไดครบถวนสมบูรณและจัดสงไปยังสํานักงาน  ป.ป.ช. ไดภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด x 100 

จํานวนสํานวนการสอบสวนที่สํานักงาน  ป.ป.ช. ขอใหดําเนินการทั้งหมด 
 
โดยท่ี  จํานวนสํานวนการสอบสวนที่สํานักงาน ป.ป.ช. ขอใหดําเนินการทั้งหมด หมายถึง จํานวนเรื่อง
ทั้งหมด ที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ใหสวนราชการ
ดําเนินการใหแลวเสร็จภายในวันที่ 30  กันยายน 2550 
 
เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
 ตัวชี้วัด หนวยวัด 

1 2 3 4 5 
รอยละของจํานวนสํานวนการสอบสวนที่
ดําเนินการไดครบถวนสมบูรณภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 

รอยละ 40 50 60 70 80 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  :     นายนกิร  สุกใส    เบอรติดตอ:   0-2241-9007 
ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด  :    นายสุวิชชา  เพ็งไพบูลย  เบอรติดตอ:   0-2243-0843  
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ประเด็นการประเมินผล : การบริหารงบประมาณ 
ตัวชี้วัดท่ี  8:  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณ 
                        รายจายลงทุน  
หนวยวัด  : ระดับ  
น้ําหนัก  :  รอยละ 3 
คําอธิบาย : 
  พิจารณาผลสําเร็จของการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายงบลงทุนของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดรับจัดสรรงบประมาณ
รายจายงบลงทุนเปนจํานวน 39,008,600 บาท มีรายละเอียดตามเอกสารงบประมาณ ดังนี้ 
  - รายการคาครุภัณฑ  38,008,600  บาท 
  - รายการที่ดินและสิ่งกอสราง 1,000,000 บาท 

ตารางและสูตรการคํานวณ : 

1. รอยละของอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุนรายการคาครุภัณฑ 
 

        ผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุนรายการคาครุภัณฑ  x 100 
วงเงินงบประมาณรายจายลงทุนรายการคาครุภัณฑที่ไดรับ 
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 2. รอยละของอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุนรายการคาที่ดินและสิ่งกอสราง 

 
  ผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุนรายการคาที่ดินและสิ่งกอสราง   x 100 

วงเงินงบประมาณรายจายลงทุนรายการคาที่ดินและสิ่งกอสรางที่ไดรับ 
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เกณฑการใหคะแนนเทียบกับ            
รอยละของความสําเร็จของการเบิก
จายเงินงบประมาณรายจายลงทุน 

  รายการ
งบประมาณ
รายจายลงทุน 

(i) 

น้ําหนักของ  
รายการ

งบประมาณ
รายจายลงทุน 

(W i) 
1 

คะแนน 
2 

คะแนน 
3 

คะแนน 
4 

คะแนน 
5 

คะแนน 

คาคะแนนที่ได
ของแตละ
รายการ 
(SMi) 

คะแนนเฉลี่ยถวง
น้ําหนัก             

(W I x SMi )  
 

1. รายการ 
คาครุภัณฑ 

0.30 
(0.90/3.00) 

 

X-2Y X-Y X X+Y X+2Y SM1 (W 1x SM1 )  
 

2. รายการ 
คาที่ดินและ 
ส่ิงกอสราง 

0.70 
(2.10/3.00) 

 

X-2Y X-Y X X+Y X+2Y SM2 (W 2x SM2 )  
 

 Σ Wi = 1       Σ (Wi x SMi) 

 
หมายเหตุ : 

1. กําหนดคา X เทากับระดับคะแนน 3 โดยที่ X หมายถึง อัตราการเบิกจายเงินงบประมาณ
รายจายในภาพรวมตามเปาหมายที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 

2. กําหนดคา Y เทากับ ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน โดยสํานักงาน ก.พ.ร. จะประสาน
กับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อหารือความเหมาะสมของชวงปรับเกณฑการให คะแนน และจะแจงใหสวน
ราชการทราบตอไป 

สูตรการคํานวณ : 
 ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนักเทากับ 
 
 
                                         หรือ    
 
โดยที่ :  
W หมายถึง น้ําหนักที่ใหกับรายการงบประมาณรายจายลงทุนที่กําหนดไวและผลรวมของน้ําหนัก

ของทุกรายการ  Σ Wi = 1 
SM หมายถึง คะแนนที่ไดของแตละรายการ 
i หมายถึง  ลําดับที่ของรายการงบประมาณรายจายลงทุนที่กําหนดไว ; 1, 2,…, i 

(W1 x SM1) + (W2 x SM2) + ... + (Wi x SMi) 
W1+ W2 +...+ Wi 

Σ (Wi x SMi) 
Σ Wi 
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หรือ 
 
 
 

(คาคะแนนที่ไดของรายการคาครุภัณฑ x น้ําหนกัของรายการคาครุภัณฑ) + (คาคะแนนที่ไดของรายการ 
คาที่ดินและสิง่กอสราง x น้ําหนักของรายการคาที่ดินและสิ่งกอสราง) 

 
เกณฑการใหคะแนน : 

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 

2 Σ (Wi x SMi) = 2 

3 Σ (Wi x SMi) = 3 

4 Σ (Wi x SMi) = 4 

5 Σ (Wi x SMi) = 5 

 
แหลงขอมูล / วิธีการจัดเก็บขอมูล 
  1. พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ในสวนของกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
  2. รายงานผลการเบิกจายงบประมาณรายจายงบลงทุนในระบบ GFMIS ระดับหนวยรับ
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  : นายวิจารณ  กุลชนะรัตน  เบอรติดตอ  : 0-2241-9000 ตอ 2201 
   นายศุภโชค  เลาหะพันธุ  เบอรติดตอ  : 0-2241-9000 ตอ 2111 

ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด  :   นางรุงรัชนี  รุงมณี  เบอรติดตอ :  0-2241-9000 ตอ 2113 
   นางสุขรดา  อมรรังสิโรจน เบอรติดตอ :  0-2241-9000 ตอ 2113 
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ประเด็นการประเมินผล : การประหยัดพลังงาน 
ตัวชี้วัดท่ี  9:  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของสวนราชการ  
หนวยวัด  : ระดับ  
น้ําหนัก  :  รอยละ 2 
คําอธิบาย : 
   

อยูระหวางการรอรายละเอียดตัวชี้วดัจากสาํนักงาน ก.พ.ร. 
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ประเด็นการประเมินผล  :  การลดระยะเวลาการใหบริการ 
ตัวชี้วัดท่ี 10.1 : ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการ

ปฏิบัติราชการของสวนราชการ  
หนวยวัด  : ระดับ 
น้ําหนัก  : รอยละ 1.5  
คําอธิบาย :       

    งานบริการทั้งหมดที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดแผนการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2547-2550  ดังนี ้
 

ชื่องานบริการ หมายเหตุ 
1.  การตอบขอหารือของ คณะกรรมการจงัหวัด หรือ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ดานการบริหารงานบุคคลของขาราชการและพนกังานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

- ดําเนนิการแลวเมื่อ 
ปงบประมาณ พ.ศ.  2547 

2.  การเบิกเงินงบประมาณ ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
 

- ดําเนนิการแลวเมื่อ 
ปงบประมาณ พ.ศ.  2547 

3.  การตรวจสอบ รับรองคุณวุฒิการศึกษาและตอบขอหารือของคณะกรรมการจังหวดั 
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เกี่ยวกับมาตรฐานตําแหนงของขาราชการ และ
พนักงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

- ดําเนนิการแลวเมื่อ 
ปงบประมาณ พ.ศ.  2547 

4.  การปฏิบัติงาน รับ-สง หนังสือของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน - ดําเนนิการแลวเมื่อ 
ปงบประมาณ พ.ศ.  2548 

5. การจัดทํารายงานภายหลังการตรวจนเิทศการคลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  - ดําเนนิการแลวเมื่อ 
ปงบประมาณ พ.ศ.  2548 

6. การจัดตั้งและเปลี่ยนแปลงฐานะขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      - ดําเนนิการแลวเมื่อ 
ปงบประมาณ พ.ศ.  2549 

7.  การสงเรื่องรองเรียนใหมใหจังหวดัตรวจสอบขอเท็จจริง    
8.  การสอบสวนขอเท็จจริงกรณีรองเรียนของผูตรวจราชการกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน 
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งานบริการที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นจะดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.  2550 
 
1.การสงเรื่องรองเรียนใหมใหจังหวัดตรวจสอบขอเท็จจริง 
2. การสอบสวนขอเท็จจริงกรณีรองเรียนของผูตรวจราชการกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
 
ตารางและสูตรการคํานวณ : 

เกณฑการใหคะแนนเทียบกับรอยละของ      
การลดรอบระยะเวลาการใหบริการลงได 

งานบริการ
ประชาชน (i) 

น้ําหนัก
(Wi) 1 2 3 4 5 

คะแนน
ท่ีได 
(Ci) 

คะแนนเฉลี่ย
ถวงน้ําหนัก    

(Wi x Ci) 

1.การสงเรื่อง
รองเรียนใหมให
จังหวดัตรวจสอบ
ขอเท็จจริง   

0.5 10 20 30 40 50 C1 (W1 x C1) 

2. การสอบสวน
ขอเท็จจริงกรณี
รองเรียนของ
ผูตรวจราชการ
กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 

0.5 10 20 30 40 50 C2 (W2 x C2) 

น้ําหนักรวม 1 คาคะแนนตัวชี้วัดนี้เทากับ Σ(Wi x Ci) 

 
 
โดยที่ : 

W หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกับแตละกระบวนงานที่นํามาลดรอบระยะเวลาการ

ใหบริการ และผลรวมของน้ําหนักของทุกขั้นตอน (Σ Wi) = 1 
C หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเทียบกับผลสําเร็จของรอยละของรอบระยะเวลา (Cycle Time)   

ที่ลดลงไดในแตละกระบวนงานที่พิจารณา 
i  หมายถึง ลําดับที่ของกระบวนงานที่นํามาลดรอบระยะเวลาการใหบริการ ;  1, 2,…, i  
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เกณฑการใหคะแนน  : 
 

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x Ci) = 1 
2 Σ (Wi x Ci) = 2 
3 Σ (Wi x Ci) = 3 
4 Σ (Wi x Ci) = 4 
5 Σ (Wi x Ci) = 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  : นายวันชัย  จันทรพร  เบอรติดตอ  : 0-2241-9035-6 
   นายวรพจน  เอี่ยมรักษา  เบอรติดตอ  : 0-2243-2279 

ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด  :  นายสาจิต  จันทรศิริ  เบอรติดตอ :  0-2241-9034-6  
   นายสุวิน  พึ่งเงิน   เบอรติดตอ : 0-2243-2276 
 
ผูประสานงานตัวชี้วัด :  นายชวกรณ  ทิพยวชิิน  เบอรติดตอ : 0-2241-9013 
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ประเด็นการประเมินผล  :  การลดระยะเวลาการใหบริการ 
ตัวชี้วัดท่ี 10.2 : ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนินการตามขอเสนอการ

เปลี่ยนแปลงดานขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานของสวนราชการ  
หนวยวัด  : ระดับ 
น้ําหนัก  : รอยละ 1.5  
คําอธิบาย :       
  ความสําเร็จของการดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานขั้นตอนและวิธีการ
ปฏิบัติงาน  หมายถึง ความสามารถในการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ โดยมีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการดําเนินการขององคการในสวนที่เกี่ยวของกับขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานตามขอเสนอ
การเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมและบรรลุเปาประสงคตามที่กําหนดไวในแตละประเด็นยุทธศาสตร 
  โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเปาหมายหรือ
รายละเอียดกิจกรรมที่กําหนดไวแตละแผนงาน ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงในประเด็นยุทธศาสตรที่ได
จัดสงใหสํานักงาน ก.พ.ร. 
เกณฑการใหคะแนน  :   

ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

โดยที่ : 
น้ําหนกัของ
แผนงาน 

(Wi) 

หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกับแตละแผนงานในการนําขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลงดานกระบวนงานไปสู การปฏิบัติ โดยน้ําหนักของทุกแผนงาน 
รวมกัน = 1 

คะแนนที่ได
ของ

แผนงาน 
(SMi) 

หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเปรียบเทียบความคืบหนาที่สามารถปฏิบัติไดกับ
แผนการดําเนินงานที่จะตองปฏิบัติทั้งหมดของแตละแผนงานที่ไดกําหนดไวตาม
รายละเอียดแผนงานดานกระบวนงาน 

i หมายถึง ลําดับที่ของแผนงานในการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานกระบวนงาน
ไปสูการปฏิบัติ 
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ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  :    นายชานน  วาสิกศิริ  เบอรติดตอ  : 0-2241-9010 

ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด  :     น.ส.อโรชา  นันทมนตรี  เบอรติดตอ :  0-2241-9013  
    นายชวกรณ  ทิพยวิชิน  เบอรติดตอ : 0-2241-9013 
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ประเด็นการประเมินผล : การจัดทําตนทุนตอหนวย 
ตัวชี้วัดท่ี 11: ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต  
หนวยวัด  : ระดับ  
น้ําหนัก  :  รอยละ 2 
คําอธิบาย : 

ความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต หมายถึง การที่สวนราชการสามารถ
จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตตามภารกิจหลักได 
  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจะดําเนินการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ตามแนวทาง
และขั้นตอนการดําเนินการตามที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด  

เกณฑการใหคะแนน : 
กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการให คะแนนเปน 5 ระดับ

พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้ 
 

ระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) ระดับ
คะแนน ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 

1      

2      

3      

4      

5      

โดยที่ : 

ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1 : มีฐานขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต ไดแกขอมูลเกี่ยวกับผลผลิต
กิจกรรมศูนยตนทุน ตนทุนที่เกี่ยวของกับผลผลิต และเกณฑการปนสวนตนทุน 

ขั้นตอนที่ 2 : จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตของปงบประมาณ พ.ศ.2548 และปงบประมาณ 
พ.ศ.2549 ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนดไดแลวเสร็จ และ
รายงานผลการคํานวณตนทุนตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางกําหนดโดยเสนอให 
สํานักงบประมาณกรมบัญชีกลาง และสํานักงาน ก.พ.ร. รับทราบ 
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ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 3 : เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2548 
และปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ที่จัดทําขึ้นในขั้นตอนที่ 2 วามีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น
หรือลดลงอยางไร พรอมทั้งวิเคราะหถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงดังกลาวและ
จัดทํารายงานสรุปผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิตไดแลวเสร็จ 

ขั้นตอนที่ 4 : จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตประจํางวด 6 เดือนแรกของป งบประมาณ พ.ศ. 
2550 ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนดไดแลวเสร็จ และรายงานผล
การคํานวณตนทุนตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางกําหนดโดยเสนอให สํานัก
งบประมาณ กรมบัญชีกลาง และสํานักงาน ก.พ.ร. รับทราบ 

ขั้นตอนที่ 5:   นําผลการดําเนินงานที่ไดจากขั้นตอนที่ 3 ไปกําหนดแนวทางหรือแผนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด  :  นายธงชัย  กิติคุณานนท  เบอรติดตอ : 0-2243-9000  ตอ 1121 
    นางพัทธานันท  ยังตรง  เบอรติดตอ : 0-2243-9000 ตอ 1123 
ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด  :     น.ส.อําไพ  กิตติเจริญวงศ  เบอรติดตอ : 0-2243-9000 ตอ 1123 
    น.ส.สุรางค  ผิวนวล  เบอรติดตอ : 0-2243-9000 ตอ 1123 
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ประเด็นการประเมินผล : การจัดการความรู 
ตัวชี้วัดท่ี 12 : ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูเพือ่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร 
หนวยวัด : ระดับ 
น้ําหนัก : รอยละ 3 
คําอธิบาย :  
   ระบบการจัดการความรูในองคกร หมายถึง การที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินมี
รูปแบบของการรวบรวมฐานความรูที่มีอยูในองคกรซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนา
ใหเปนองคความรู และมีการถายทอดและแบงปนความรูอยางเปนระบบ เพื่อใหทุกคนในองคกรสามารถ
เขาถึงความรู พัฒนาตนเองใหเปนผูรู ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และพัฒนากรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินเขาสูรูปแบบขององคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) ที่ยั่งยืน 
   โดยที่ความรูมี 2 ประเภท คือ 
   1. ความรูที่ฝงอยูในคน (Tacit Knowledge) เปนความรูที่ไดจากประสบการณ พรสวรรค
หรือสัญชาตญาณของแตละบุคคลในการทําความเขาใจในสิ่งตางๆ เปนความรูที่ไมสามารถถายทอดออกมา
เปนคําพูดหรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห 
   2.  ความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนความรูที่สามารถรวบรวม ถายทอดไดโดย
ผานวิธีตางๆ เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตางๆ 
   กระบวนการในการบริหารจัดการความรูในองคกร ประกอบดวย การระบุความรู การ
คัดเลือก การรวบรวม การจัดระบบจัดเก็บความรู การเขาถึงขอมูลเพื่อสรางเปนความรู และการแลกเปลี่ยน
ความรูทั้งภายในและภายนอกองคกร การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูภายในองคกร การ
กําหนดแนววิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ความรูในองคกรใหดียิ่งขึ้น 

เกณฑการใหคะแนน :  
   กําหนดเปนระดับขั้น โดยแบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ พิจารณาจากรายละเอยีด
ของการดําเนนิการตามเกณฑที่กําหนดแตละระดับ ดังนี ้

ระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) 
ระดับคะแนน 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 
1      
2      
3      
4      
5      

โดยที่ : 
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ขั้นตอน รายละเอียดดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1 :  จําแนกความรูที่จําเปนตอการผลักดันความสําเร็จของทุกประเด็นยุทธศาสตรตาม  
คํารับรองการปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 (ตามแบบฟอรม 1 การจําแนกองค
ความรูที่จําเปนตอการผลักดันตามประเด็นยุทธศาสตรของ สถ.) โดยระบุอยางนอย 3 องค
ความรูตอ 1 ประเด็นยุทธศาสตรและอยางนอย 1 ในองคความรูทั้งหมดที่ระบุตองเปน
องคความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

ขั้นตอนที่ 2 : จัดทําแผนการจัดการความรูประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 อยางนอย 2 องคความรู  
โดยเลือกองคความรูจากประเด็นยุทธศาสตรที่ตางกัน และอยางนอย 1 องคความรูที่เลือก
ดังกลาวตองเปนองคความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

ขั้นตอนที่ 3 : เสนอผูบริหารของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ลงนามเห็นชอบแผนการจัดการ
ความรูประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 และจัดสงใหสํานักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 31 
มกราคม พ.ศ.2550 

ขั้นตอนที่ 4 : สรุปรายงานผลการดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรูประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2550 โดยสามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรูดังกลาวไดสําเร็จครบถวน
ทุกกิจกรรม และสามารถดําเนินการครอบคลุมกลุมเปาหมายไดไมนอยกวารอยละ 90ใน
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ระบุไว 

ขั้นตอนที่ 5 : ผลการดําเนินงานของทุกตัวช้ีวัดตามคํารับรองฯ ที่เลือกมาดําเนินการตามแผนการจดัการ
ความรู ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ตองมีคะแนนของแตละตวัช้ีวดัตั้งแต 4.0000  
ขึ้นไป 

 
 
 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :   นายนกิร สุกใส      เบอรติดตอ : 0 2243 6637 
     นายชานน วาสิกศิริ     เบอรติดตอ : 0 2241 9010 
ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด :   นายสุวรรณชยั สมปอง    เบอรติดตอ : 0 2243 6636 
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ประเด็นการประเมินผล : การจัดการทุนดานมนุษย   
ตัวชี้วัดท่ี 13.1 : ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยวัด : ระดับ 
น้ําหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย :  
   พิจารณาจากระดับขั้นของความสําเร็จในการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติราชการของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินใหสามารถดําเนินการเพื่อบรรลุ
เปาหมายตามยุทธศาสตรของกรมฯ โดยแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนแผนที่สนับสนุน
แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2551-2553 ซ่ึงอธิบดีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินเห็นชอบที่จะ
ดําเนินการตามแนวทาง/แผนงาน/โครงการที่กําหนดขึ้นในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 

เกณฑการใหคะแนน :  
  กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone)แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 
พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ  ดังนี้ 

ระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) 
ระดับคะแนน 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 
1      
2      
3      
4      
5      

โดยที่ : 

ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1: จัดกิจกรรมการพัฒนาหรือเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) และการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลใหแกผูบริหารและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลไมนอยกวา
รอยละ 60 

ขั้นตอนที่ 2 : ประเมินสถานภาพปจจุบันดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 
ของปงบประมาณ พ.ศ. 2550 โดยในรายงานผลการประเมินสถานภาพฯ มีการระบ ุ
จุดแข็งและจุดออนของการบริหารทรัพยากรบุคคลและมีการวิเคราะหความคาดหวัง 
ของผูมีสวนไดเสียตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 3 : วิเคราะหทิศทาง นโยบาย และกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับนโยบายยุทธศาสตรและแผนบริหารราชการของกรมฯ 

ขั้นตอนที่ 4 : กําหนดเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและกําหนดตัวช้ีวัดผล
การปฏิบัติงานของแตละเปาประสงค 

ขั้นตอนที่ 5 : มีแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ที่ไดรับความเห็นชอบ
จากอธิบดีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และมีการเผยแพรประชาสัมพันธใหแก
เจาหนาที่ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดรับทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :   นายนกิร สุกใส      เบอรติดตอ : 0 2243 6637 
     นายชานน วาสิกศิริ    เบอรติดตอ : 0 2241 9010 
ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด :   น.ส.มนิษ วงศแสงทอง    เบอรติดตอ : 0 2243 6636 
     นายสุวรรณชยั สมปอง    เบอรติดตอ : 0 2243 6636 
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ประเด็นการประเมินผล : การจัดการทุนดานมนุษย   
ตัวชี้วัดท่ี 13.2 :  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการดําเนินการตามขอเสนอการ 

เปลี่ยนแปลงดานบุคลากรของสวนราชการ 
หนวยวัด :  ระดับ 
น้ําหนัก :  รอยละ 3 
คําอธิบาย :  
   ความสําเร็จของการดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานบุคลากร หมายถึง 
ความสามารถในการนําเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ โดยมีการดําเนินการเพื่อการพัฒนาองคกรใน
สวนที่เกี่ยวของกับการเพิ่มขีดสมรรถนะของบุคลากรตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมและ
บรรลุเปาประสงคตามที่กําหนดไวในแตละประเด็นยุทธศาสตร 
  โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเปาหมายหรือ
รายละเอียดกิจกรรมที่กําหนดไวในแตละแผนงาน ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงในประเด็นยุทธศาสตรที่ได
จัดสงใหสํานักงาน ก.พ.ร. ซ่ึงแตละแผนงานจะตองมีการจัดลําดับความสําคัญ (Ranking) และกําหนด
น้ําหนักของแตละแผนงาน 
เกณฑการใหคะแนน : 
    ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี ้

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

  
โดยที่ : 
น้ําหนกัของแผนงาน (Wi) หมายถึง น้ําหนักความสําคญัที่ใหกับแตละแผนงานในการนําขอเสนอการ

เปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ โดยน้ําหนักของทุกแผนงานรวมกนั = 1 
คะแนนที่ได 
ของแผนงาน 

(SMi) 

หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเปรียบเทียบความคืบหนาที่สามารถปฏิบัติได
กับแผนการดําเนินงานทีจ่ะตองปฏิบัติทั้งหมดของแตละแผนงานที่ไดกําหนด
ไวตามรายละเอียดแผนงาน 

i หมายถึง ลําดบัที่ของแผนงานในการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการ
ปฏิบัติ 
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ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :   นายนกิร สุกใส    เบอรติดตอ : 0 2243 6637 
     นายชานน วาสิกศิริ   เบอรติดตอ : 0 2241 9010 
ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด :   นายสุวรรณชยั สมปอง   เบอรติดตอ : 0 2243 6636 
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ประเด็นการประเมินผล : การจัดการตนทนุดานมนษุย  
ตัวชี้วัดท่ี 13.3 :  ระดับความสําเร็จของการถายทอดตวัช้ีวดัและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล   
หนวยวัด  :  ระดับ 
น้ําหนัก    :  รอยละ 3 
คําอธิบาย :   

ความสําเร็จของการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายระดับองคกรสูระดับบุคคล หมายถึง 
ความสําเร็จที่สวนราชการจัดใหมีระบบการประเมินผลของหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทาจน 
ถึงระดับบุคคล  (Internal Performance Agreement: IPA) เพื่อประโยชนในการนํายุทธศาสตรไปสูการ
ปฏิบัติ 

ในการนี้ กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจะมีกระบวนการกําหนดตัวช้ีวัดและเปาหมาย
ในระดับสํานัก / กองหรือเทียบเทา ซ่ึงเปนตัวช้ีวัดและคาเปาหมายที่ถายทอดมาจากระดับองคกรมีการจัดทํา
คํารับรองการปฏิบัติราชการระหวางหัวหนาหนวยงานระดับสํานัก / กองหรือเทียบเทา กับอธิบดีกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน รวมถึงมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย
ในระดับสํานัก / กองหรือเทียบเทา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เพื่อใหผลการดําเนินงานของหนวยงาน
ระดับสํานัก / กองหรือเทียบเทา สนับสนุนการบรรลุเปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 

เกณฑการใหคะแนน  : 
  แบงคะแนนเปน 5 ระดับ โดยพิจารณาจากระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) ตาม
เปาหมายแตละระดับ ดังนี้ 
 

ระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) ระดับ
คะแนน ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 

1      

2      

3      

4      

5      
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โดยที่ :  

ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1 : 1. จัดทํารายงานสรุปผลการจัดสรรสิ่งจูงใจใหแกหัวหนาหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือ
เทียบเทาภายในกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินตามหลักเกณฑและวธีิการที่ไดกําหนด
ไวในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ไดแลวเสร็จ 
2. ทบทวนกระบวนการประเมินผลของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินในปที่ผานมา
พรอมทั้งสรุปขอดี ขอเสีย ปญหา อุปสรรค ของการดําเนินการตามกระบวนการ
ประเมินผลและการนําตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของหนวยงานระดับ สํานัก / กองหรือ
เทียบเทาไปปฏิบัติ โดยมีขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและการดําเนินการ สําหรับ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2550  
3. นําผลสรุปขอดี ขอเสีย ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะที่ไดจากขอ 2 ไปใชในการ
ปรับปรุงกระบวนการ / แผนงานการประเมินผลภายในกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน
สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ.2550ไดแลวเสร็จและไดรับความเห็นชอบจากอธิบด ี
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
4. มีการสื่อสาร ทําความเขาใจหรือช้ีแจงใหหัวหนาหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือ
เทียบเทารับทราบถึง กระบวนการ/แผนงานประเมินผลฯ ดังกลาว 

ขั้นตอนที่ 2 :   กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินยืนยันวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตรและเปา 
ประสงคและจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) เพื่อแสดงใหเห็นถึงความสอด 
คลองของวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคของกรม ฯ 

 หนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทา กําหนดเปาประสงคและจัดทําแผนที่
ยุทธศาสตร(Strategy Map) ที่แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงหรือสอดคลองของ 
เปาประสงคของหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทากับประเด็นยุทธศาสตรและ 
เปาประสงคของกรมฯ และ/หรือแสดงความสอดคลองกับพันธกิจ บทบาท หนาที่ของ
หนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทา 
  มีการกําหนดตัวช้ีวัด คาเปาหมาย และเกณฑการประเมินผลความสําเร็จของการ
บรรลุเปาประสงคแตละขอของหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทาตามที่ปรากฏใน
แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map)   

 มีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 ระหวาง อธิบดี
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกับหัวหนาหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทา
โดยในคํารับรองฯ จะตองระบุตัวช้ีวัด คาเปาหมาย และเกณฑการประเมินผลตัวช้ีวัดของ 
หนวยงานระดบัสํานัก/กองหรือเทียบเทาที่ใชประเมินผลไดอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 
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ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 3 :  ดําเนินการตามกระบวนการ/แผนงานการประเมินผลภายในกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 และมีการติดตามความกาวหนาและการรายงาน 
ผลความสําเร็จตามตัวช้ีวัดและคาเปาหมายที่กําหนดไวในคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 ของหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทาอยาง
สม่ําเสมอ (รายเดือน/รายไตรมาส) 

ขั้นตอนที่ 4 :  มีการประเมินผลความสําเร็จตามตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการของหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทาประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 

 กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินมีการสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 ของหนวยงานระดับสํานัก/
กองหรือเทียบเทาไดแลวเสร็จ และรายงานสรุปผลการประเมินดังกลาวมาพรอมกับการ
รายงานการประเมินผลตนเองรอบ 12 เดือน ภายในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2550 

ขั้นตอนที่ 5 :  มีการประกาศหลักเกณฑ/แนวทางที่ชัดเจน ในการนําผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของหนวยงานระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทาไปเชื่อมโยงกับระบบการสรางแรง
จูงใจ (Motivation) ของกรมฯ 
  มีการจัดสรรสิ่งจูงใจตามหลักเกณฑ/แนวทางที่กําหนดไว  

 
 
 
 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :  นายวิจารณ กลุชนะรัตน          เบอรติดตอ :  0-2241-9000 ตอ 2202 
            นายศิริชัย    มานะชัย              เบอรติดตอ :  0-2241-9000 ตอ 2101  
 
ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด : นางคณิตา   ราษฎรนุย             เบอรติดตอ :  0-2241-9000 ตอ 2104 
           น.ส.ลัดดาวรรณ  นอยอรุณ   เบอรติดตอ :  0-2241-9000 ตอ 2103 
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ประเด็นการประเมินผล  :  การจัดการสารสนเทศ 

ตัวชี้วัดท่ี 14 : ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการระบบฐานขอมูลสารสนเทศของสวนราชการ  

หนวยวัด :    ระดับ 

น้ําหนัก  :   รอยละ 4 

คําอธิบาย :  
  ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการระบบฐานขอมูลสารสนเทศของสวนราชการ หมายถึง  
ระดับในการพัฒนาทางดานการจัดการสารสนเทศของสวนราชการเมื่อเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
โดยพิจารณาจากความครอบคลุมและความกาวหนาในการพัฒนาทั้ง 10 ประเด็นดังตอไปนี้  

1. ดานระบบงาน/กระบวนงานของสวนราชการ  แบงเปน 
ประเด็นยอยท่ี  
1.1 ระบบงาน/กระบวนงานจะมีระบบฐานขอมูลสารสนเทศโดยตองครอบคลุม ถึงฐานขอมูล
สําหรับผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัดทั้งหมดตามมิติที่1 : มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติ
ราชการ และฐานขอมูลดานยุทธศาสตรทั้งหมดของสวนราชการ 
1.2 ระบบงาน/กระบวนงานของสวนราชการที่เปล่ียนแปลงไปจากเดิม และจําเปนตองปรับปรุง
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศที่ใชอยูเดิมพรอมระบุส่ิงที่จะปรับปรุงหรือเพิ่มเติมจากที่ปฏิบัติใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2549 

 
2. ดานผูใชงาน (User) กลุมตาง ๆ ไดแก ประชาชน สวนราชการที่เก่ียวของและผูบรหิารของสวนราชการ 
แบงเปน  

ประเด็นยอยท่ี  
 2.1 การไดรับบริการทางอิเล็กทรอนิกสที่เหมาะสมของผูใชงาน (User) แตละกลุม 

2.2 รูปแบบ/ชองทางการใหบริการที่เหมาะสม และตอบสนองตอความตองการของผูใชงาน (User) 
กลุมตาง ๆได 

 2.3 การรณรงคหรือสงเสริมใหมีการใชระบบขอมูลสารสนเทศอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
 
3. การบริหารจัดการของศูนยปฏิบตัิงานสารสนเทศของสวนราชการ 

ประเด็นยอยท่ี  
3.1 กระบวนการหรือระบบในการสํารองและกูคนืขอมูล (Backup and Recovery Procedures) 

 3.2 กระบวนการในการทดสอบความมั่นคงของระบบสารสนเทศ (Security Audit Procedures) 
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3.3 การกําหนดสิทธิ (Access Right) ในการอาน เขียน หรือการใชงานขอมูลใน ระบบสารสนเทศ
สําหรับผูใชงาน (User) กลุมตางๆไดแกประชาชน สวนราชการที่เกี่ยวของ และผูบริหารของสวน
ราชการ 
3.4 แผนการจดัการหรือแกไขปญหาจากภยัพิบัติ (Contingency Plan)  
3.5 การฝกอบรมในดานทีเ่กีย่วของกับระบบฐานขอมูลสารสนเทศที่จําเปนสําหรับบุคลากรของสวน
ราชการ 

โดยที่ : กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจัดใหมีการทบทวนและวิเคราะหระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
พรอมจัดทําเอกสาร ดังนี้ 
 1. สรุปผลการทบทวนและวิเคาะหระบบฐานขอมูลสารสนเทศของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน 
 2.จัดทําแผนปฏิบัติการการบริหารจัดการระบบฐานขอมูลสารสนเทศของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน โดยใชขอมูลที่ไดมาจากผลการทบทวนและวิเคราะหระบบฐานขอมูลสารสนเทศในขอ 
1 โดยในแผนปฏิบัติการฯ ดังกลาวจะตองระบุผูรับผิดชอบ และชวงเวลาที่จะดําเนินการในแตละกิจกรรม 
พรอมระบุวัตถุประสงคที่วัดไดของแตละแผนปฏิบัติการ ซ่ึงแตละโครงการหรือกิจกรรมยอยใน
แผนปฏิบัติการจะระบุผลลัพธของแตละกิจกรรมยอยอยางชัดเจน 
เกณฑการใหคะแนน : 

เกณฑการใหคะแนน 
การประเมินผล 

น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5 

1. ระยะเวลาการสงสรุปผลการ
ทบทวนและวิเคราะหระบบ ฯ และ
ปฏิบัติการ ฯ  

0.5 1 มี.ค.50 22 ก.พ.50 15 ก.พ.50 8 ก.พ. 50 1 ก.พ. 50 

2. สรุปผลการทบทวนและวิเคาะห
ระบบฯ มีคุณภาพและเนื้อหา
ครอบคลุมทั้ง 3 ประเด็นหลักและ 10 
ประเด็นยอย 

0.5 6  ประเด็น
ยอย 

7  ประเด็น
ยอย 

8 ประเด็น
ยอย 

9 ประเด็น
ยอย 

10 ประเด็น
ยอย 

3. แผนปฏิบัติการ ฯ มีเนื้อหาและคุณภาพ
ครอบคลุม ท้ัง 3 ประเด็นหลักและ 10 
ประเด็นยอย และระบุถึงสวน ท่ีจะพัฒนา
เพิ่มเติมจากปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

0.5 6 ประเด็น
ยอย 

7ประเด็น
ยอย 

8 ประเด็น
ยอย 

9 ประเด็น
ยอย 

10 ประเด็น
ยอย 

4. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ฯ  

1 60 70 80 90 100 
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เกณฑการใหคะแนน 
การประเมินผล 

น้ําหนัก
(รอยละ) 1 2 3 4 5 

5. รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของ
แผนปฏิบัติการ ฯ ท่ีสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค หรือเปาหมายตามที่ระบุ
ในแผนปฏิบัติการฯและมีรายงาน
ประเมินผลความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ 

1.5 80 85 90 95 100 

 

 
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด :   นายธนิศร   วงศปยะสถิตย เบอรติดตอ: 0-2241-9000 ตอ 1101 
ผูจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด :   นายธนะสิทธิ์ อนันตสิริเกษม เบอรติดตอ: 0-2241-9000 ตอ 1106 
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ประเด็นการประเมินผล : การพัฒนากฎหมาย 
ตัวชี้วัดท่ี  15.1 :  ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนากฎหมายของสวนราชการ 
หนวยวัด  : ระดับ  
น้ําหนัก  :  รอยละ 1.5 
คําอธิบาย : 
   

อยูระหวางการรอรายละเอียดตัวชี้วดัจากสาํนักงาน ก.พ.ร. 
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ประเด็นการประเมินผล : การพัฒนากฎหมาย 
ตัวชี้วัดท่ี  15.2:  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของการดําเนินงานตามแผนพัฒนากฎหมาย
ของสวนราชการ 
หนวยวัด  : ระดับ  
น้ําหนัก  :  รอยละ 3.5 
คําอธิบาย : 
   

อยูระหวางการรอรายละเอียดตัวชี้วดัจากสาํนักงาน ก.พ.ร. 
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ประเด็นการประเมินผล : การบริหารจัดการองคกร 
ตัวชี้วัดท่ี 16  :  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
หนวยวัด : ระดับ 
น้ําหนัก  :  รอยละ 5 
คําอธิบาย : 

ความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมายถึง ความสําเร็จที่ 
สวนราชการนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ซ่ึงเปนกรอบการประเมินระดับมาตรฐานสากล
ไปใชเปนกรอบแนวทางในการประเมินองคกรดวยตนเอง (Self-Assessment) และเปนบรรทัดฐาน การ
ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการของสวนราชการ เพื่อปรับปรุงองคกรและยกระดับคุณภาพการ
บริหารจัดการของสวนราชการสูระดับมาตรฐานสากล 
  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจะดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ตามแนวทางและขั้นตอนการดําเนินการตามที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด  

เกณฑการใหคะแนน : 
กําหนดเปนระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการให คะแนนเปน 5 ระดับ

พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้ 
ระดับขั้นของความสําเร็จ (Milestone) ระดับ

คะแนน ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 

1      

2      

3      

4      

5      

โดยที่ : 

ขั้นตอน รายละเอียดการดําเนินการ 

ขั้นตอนที่1 :  จัดตั้งคณะทํางานดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน  และจัดทําแผนดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (Roadmap) ที่ไดรับความเห็นชอบ
จากผูบริหาร 
 จัดประชุมชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐของกรมฯใหกับบุคลากรและคณะทํางานของกรมฯ 
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ขั้นตอน รายละเอียดดําเนินการ 

ขั้นตอนที่ 2 : จัดทํารายงานผลการจัดทําลักษณะสําคัญขององคกรตามแนวทางการพฒันาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ ไดแลวเสร็จครบถวน 

ขั้นตอนที่ 3: จัดทํารายงานผลการดําเนินการขององคกรตามเกณฑคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ
ตามแนวทางและแบบฟอรมที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด ไดแลวเสร็จครบถวน 

ขั้นตอนที่ 4 : จัดทํารายงานผลการประเมินองคกรดวยตนเอง (Self-Assessment)ไดแลวเสร็จครบ  
ถวน 

ขั้นตอนที่ 5: จัดทํารายงานการจัดลําดับความสําคัญของโอกาสในการปรับปรุงองคกร ไดแลว 
เสร็จครบถวน  

 
เงื่อนไข :  
  1. ความครบถวนของรายงานผลการจัดทําลักษณะสําคัญขององคกร ในขั้นตอนที่ 2 
หมายถึง ความครบถวนของการตอบคําถามตามแนวทางและแบบฟอรมที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด โดย
พิจารณาใหคะแนนจากจํานวนขอที่สามารถตอบคําถามไดอยางครบถวนสมบูรณ ดังนี้ 
 
คะแนนที่ไดรับ 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

จํานวนขอท่ี
ตอบคําถาม 

3 6 9 12 15 

 
 2. ความครบถวนของรายงานผลการดําเนินการขององคกร ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ในขั้นตอนที่ 3 หมายถึง ความครบถวนของการตอบคําถามตามแนวทางและแบบฟอรมที่สํานักงาน 
ก.พ.ร. กําหนด โดยพิจารณาใหคะแนนจากจํานวนขอที่สามารถตอบคําถามไดอยางครบถวนสมบูรณ ดังนี้ 
 

คะแนนที่ไดรับ 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

จํานวนขอท่ี
ตอบคําถาม 

30 45 60 75 90 
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